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Mensaje del Presidente
de la Junta Directiva

Ministro para Asuntos del Canal y
Presidente de la Junta Directiva

El 1 de julio de 2019 tuve el honor de tomar
posesion del cargo como Ministro para Asuntos
del Canal y Presidente de la Junta Directiva de la
Autoridad del Canal de Panama. Mi predecesor, el
ingeniero Roberto R. Roy, cumplié estas funciones
del 20 de agosto de 2012 al 30 de junio de 2019,
periodo durante el cual se inauguré el Tercer
Juego de Esclusas, simbolo del ingenio y esfuerzo
panameno; prueba de que el Canal procura brindar
el mejor servicio posible al pais y al mundo.

Como negociador de los Tratados Torrijos-Carter de
1977 suscritos entre Panama y los Estados Unidos,
me siento orgulloso de que el Canal de Panama se
haya convertido en un bien invaluable para todos
los panamenos, producto del esfuerzo de aquellos
que lucharon para lograr su transferencia a manos
panamenas; y que mantiene su vigencia gracias al
trabajo y esfuerzo de la fuerza laboral panamena
que conforma la Autoridad del Canal de Panama
(ACP), que ha logrado que la via interocednica
cumpla su misién, rompiendo paradigmas vy
sobrepasando las expectativas de sus constructores
y primeros administradores.

Precisamente en el cumplimiento de esta mision
y para ejercer la obligaciéon establecida por la Ley
Orgéanica de la ACP, la Junta Directiva desarrolld
un riguroso proceso de seleccion del que hoy
representa a la ACP como Administrador y de la
futura Subadministradora, encargados del manejo
diario de la entidad. Unanimemente, la Junta
Directiva seleccioné y nombré al doctor Ricaurte
Vasquez Morales como Administrador, quien tomo
posesion el pasado 5 de septiembre, y a la ingeniera
llya Espino de Marotta como Subadministradora,
quien ejercerd el cargo a partir del préximo 1 de
enero. En este proceso, la Junta Directiva se apoyd
en asesores externos, tanto nacionales como
internacionales, para la conduccién de andlisis
y entrevistas enfocados en los conocimientos,
liderazgo, resiliencia,  habilidades  técnicas,
fortalezas, cualidades y experiencia, entre otros,
indispensables para quienes ocupen dichos puestos.



Cabe senalar que el doctor Vasquez, quien cuenta
con amplia experiencia en el sector publico y
privado, ha reafirmado el compromiso del Canal
de Panama de servir con eficiencia a la industria
maritima y contribuir al desarrollo sostenible del
pais. El doctor Vasquez sucedié en el cargo al
ingeniero Jorge Luis Quijano, cuyo periodo culminé
luego de una carrera de mas de 43 anos al servicio
de la via acuatica.

Este ano fiscal, el Canal de Panama ha impuesto
un nuevo récord de tonelaje de 469.6 millones
de toneladas CP/SUAB', lo que representa un
incremento de 6.2 por ciento en comparacién al
ano fiscal anterior, pese a la guerra comercial que
mantienen Estados Unidos y China, dos de los
usuarios principales de la via interoceanica.
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Buque neopanamax en la entrada de la esclusa de Cocoli

Tras una década de planificacion, el Canal ampliado
es hoy un referente de ingenieria y un simbolo
del compromiso del Canal en una nueva era en el
comercio maritimo mundial. Después de tres afos
desde su inauguracién y con mas de 6,000 transitos
de buques neopanamax, este ano celebramos los
hitos del Canal ampliado, los cuales contintan
superando las expectativas de la industria maritima.

Prueba de la confianza depositada por los usuarios
del Canal de Panam4, es que este ano transitaron
el buque de portacontenedores Magellan de la
naviera CMA CGM, la nave mas grande y de mayor
capacidad de contenedores en efectuar el esclusaje
por el Canal ampliado y que estableci6 un nuevo
récord de total de TEU? permitidos en el Canal
de Panama, con 15,455; y el buque Al Safliya de
Qatargas, el mas grande de gas natural licuado
(GNL) y el primero de tipo Q-Flex que ha transitado
por la via interoceanica.

" CP/SUAB: Canal de Panama / Sistema Universal de Arqueo de Buques.
2TEU: Twenty-foot equivalent unit, por su sigla en inglés, que significa unidad volumétrica

equivalente a un contenedor de veinte pies.



Buque portacontenedores asistido por remolcadores

Este ano y con el propdsito de reflejar el valor
comercial que la ruta aporta a sus usuarios y al
comercio global, se modificaron los peajes por el
uso del Canal de Panama los que entraran en vigor
a partir del préximo 1 de enero. El proceso permitié
a la ACP estrechar las relaciones con sus usuarios
y conocer de primera mano sus consideraciones
en cuanto al servicio que reciben. Estos ajustes
permiten que la via interocednica continue
mejorando su infraestructura a fin de mantenerse
competitivo y seguir ofreciendo un servicio éptimo
en el presente y hacia el futuro.

Otro hito de importante mencién fue la inauguracion
del Puente Atlantico, construido por la ACP en
cumplimiento de la Ley 28 de 17 de julio de 2006,
que aprobd la propuesta de construccion del Tercer
Juego de Esclusas. El Puente Atlantico constituye
otro aporte a las comunidades circundantes al
Canal de Panama que beneficiard a mas de 40,000
habitantes de la Costa Abajo de Colén.

En cuanto al aspecto financiero, la calificadora de
riesgo Moody s mejord la calificacion de “A2" a "A1"
para la ACP por su claro marco legal e institucional,
sus estandares de transparencia y de gobierno
corporativo. De igual forma y por cuarto aho
consecutivo, Fitch Ratings confirmé una calificacion
de “A"” de grado de inversion, basada entre otros

aspectos, en la continuada trayectoria del Canal de
Panama en administrar sus operaciones de forma
rentable a través de diferentes administraciones.

Preocupados por el ambiente, el Canal de
Panama se convirti6 en la primera organizacion
latinoamericana que se unié formalmente a la
Global Industry Alliance (GIA), en la busqueda
por mejorar la eficiencia energética y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero en el
transporte maritimo internacional.

Como garantes de la cuenca hidrografica del Canal
de Panama (CHCP), la ACP presenté el plan de
ruta de los proyectos de los rios Indio, Bayano y
Azuero ante el Consejo Nacional de Agua y trabaja
en conjunto con las autoridades del Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales, Ministerio
de Economia y Finanzas y el Consejo Nacional
de Desarrollo Sostenible para la estructura de
implementacion. La ACP también analiza varias
alternativas para mejorar la toma de agua cruda del
lago Alhajuela y se lleva un monitoreo constante de
la calidad del agua del lago Gatun y de las esclusas
de Cocoli y Agua Clara para garantizar los niveles de
salinidad 6ptimos para el consumo humano.

incentivos
productores

También mantiene el programa de
econémicos ambientales para los



que colindan con la cuenca hidrografica con el
objetivo de mejorar la calidad de vida y garantizar la
existencia de flora y fauna en el area.

Durante el ano fiscal 2019, luego de realizar
estudios, andlisis, consultas y revisién de las normas
aplicables, la Junta Directiva aprobé el Reglamento
de Concesiones con el objetivo de permitir a la ACP
el desarrollo de negocios complementarios que le
permitan obtener ingresos adicionales en beneficio
de la entidad y del pais, en adiciéon a la atencién a
nuestro negocio principal de transito maritimo.

Como aporte al desarrollo logistico del pais, la ACP
inauguré el Corredor Logistico en el Pacifico, una
carretera que brinda servicio a los puertos, parques
industriales, fabricas y centros de distribucién de
una manera agil y segura. Este corredor también
potenciara la capacidad de transporte y conectividad
del continente, complementandolo con las ventajas
que ofrece el Canal.

Demostrando su compromiso con la educacién vy
cultura panamena, la ACP inauguro6 el primer Centro
Interactivo del Canal de Panama, en la ciudad de
Santiago, provincia de Veraguas. Este centro cuenta
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con la mas alta tecnologia interactiva del pais y
constituye un medio para profundizar el sentido de
pertenencia con la via interoceanica que caracteriza
a los panamenos.

Tenemos la satisfaccion de culminar este afo
fiscal 2019 de manera exitosa y nos preparamos
para afrontar nuevos retos, siendo algunos de los
principales, la necesidad del recurso hidrico y los
posibles impactos del cambio climatico. También
seguimos analizando de cerca aquellos eventos
0 panoramas econdmicos inciertos que podrian
impactar de una u otra forma la via interoceanica
como el comercio maritimo en crecimiento, el
aumento de la capacidad de la flota mundial, la
volatilidad entre la demanda y la oferta, el volumen
de trafico portuario, la consolidacion del transporte
maritimo y otros no menos importantes.

Seguiremos trabajando arduamente en conjunto
con nuestra extraordinaria fuerza laboral, el pueblo
panameno y nuestros usuarios, para que el Canal
de Panama continde brindando un servicio eficiente
y rentable, consoliddndose como una empresa
comprometida con su gente y su entorno en
beneficio del pais y del mundo.

Ceremonia de inauguracion del Puente Atlantico




Junta Directiva

Ricardo Manuel Arango Elias A. Castillo G.
Director Director

Aristides Royo Sanchez
Presidente

Henri M. Mizrachi K. Oscar Ramirez
Director Director
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Lourdes del Carmen Castillo Nicolas Corcione Jorge L. Gonzalez
Directora Director Director

l

Francisco Sierra Fabrega José A. Sosa A. Alberto Vallarino Clément
Director Director Director




Mensaje del Administrador

Administrador del Canal de Panama

El Canal de Panama cierra el ano fiscal 2019 a
unos meses de cumplir los primeros 20 afos bajo
administraciéon panamefa, con un reconocimiento
nacional e internacional por su sélido modelo
institucional y de gestién corporativa. Este modelo
tiene como eje principal el compromiso continuo
de brindar un servicio de calidad a sus clientes;
logrando fortalecer el valor de la ruta y posicionarla
como una via cada vez mas competitiva al servicio
del comercio maritimo internacional.

Asi lo demuestran los resultados operativos vy
financieros, los cuales confirman que el Canal de
Panama cumple con su mandato constitucional
de operar de manera segura, continua, eficiente y
rentable. Dimensionando su impacto en nuestro
pais, podemos validar que el Canal de Panama
aporta al desarrollo nacional en multiples areas
como la educacién, la cultura, el manejo ambiental,
la seguridad hidrica, asi como en actividades
que establecen a la organizacibn como pieza
fundamental del cluster logistico tanto nacional
como internacional.

Iniciamos una nueva década de operacién con
una base de activos muy superior a la recibida
hace 20 anos, que hoy alcanza los B/.13,905
millones; un Canal ampliado en plena operacién y
funcionamiento a tres anos de su inauguracion y
un entorno global, cambiante y disruptivo; lo que
resulta en un mercado completamente distinto al
del ano 2000.

De la misma forma en que aquel sentimiento
de jubilo nos impulsaba el mediodia del 31
de diciembre de 1999, hoy nos entusiasma el
compromiso de procurar el crecimiento sostenible
de nuestro negocio medular; mas adn al estar
conscientes de que la realidad de la industria
maritima, a la cual servimos, estd inmersa en la
complejidad geopolitica, y por ende impactada
por la contraccién y dilatacién de las corrientes del
comercio que se desplazan por diferentes rutas. El
transporte maritimo sigue siendo mas eficiente para
mover bienes entre productores y consumidores, y



Vista aérea de la esclusa de Agua Clara

es por ello, que dia a dia, trabajamos para ser agiles
en nuestra capacidad de adaptarnos a las nuevas
realidades de los mercados con conocimiento e
ingenio.

Estamos conscientes de la condicién natural
de nuestro istmo, angosto y con una posicion
geografica privilegiada, lo que nos compromete
aun mas con preservar nuestra riqueza natural
por medio de su uso racional y sostenible, para un
desarrollo equilibrado con su entorno. Esto sélo es
posible con una vision de largo plazo para la via
acuatica y un servicio que ofrezca confiabilidad a
nuestros clientes actuales e identifique y atraiga
nuevos mercados.

Para Panama el buen uso de su riqueza hidrica
serd un gran desafio en las siguientes décadas. En
respuesta a la crisis climatica y el cambio en los
patrones de lluvias, y con el propdsito de suplir las
necesidades de agua para la poblacion y el transito
de buques, estamos enfocados en estudiar y ejecutar
las inversiones requeridas para encontrar soluciones
que nos brinden la capacidad de administrar este
recurso bajo tres criterios importantes: cantidad,
calidad y control. Nos corresponde mantener el valor
estratégico de la ruta por Panama, con la mirada

puesta en la construcciéon y crecimiento de una
sociedad sostenible. De alli a que una movilizaciéon
por el agua no solamente incluye los esfuerzos de la
empresa, nos incluye a todos como panamenos.

Operar el Canal exitosamente ha incrementado
nuestro orgullo y sentido de pertenencia nacional,
pero siempre debemos estar alertas, pues el cambio
es la Unica constante de la historia y lograr la
sostenibilidad de nuestro canal nos continuara
marcando nuevos retos y desafios. Al cierre de
este informe, y como lo hemos hecho en cada uno
de los anos anteriores, continuaremos haciendo
nuestro trabajo con pasién, coraje y con un altisimo
compromiso por nuestro pais.

Al iniciar un nuevo afo en la vida del Canal de
Panamd, reafirmamos nuestra obligacién de
cumplir con el legado de las generaciones que
nos permitieron llegar hasta aqui. Reiteramos
nuestra responsabilidad con el pais y las futuras
generaciones de superar los desafios que nos
permitiran consolidar la posicién de nuestro canal,
para que continde siendo lider en conectividad
global e impulsor del progreso de nuestra republica.




Equipo de Alta Direccion

Agenor Correa
Vicepresidencia de
Asesoria Juridica

Ricaurte Vasquez Morales
Administrador

Francisco J. Miguez P.

Vicepresidencia de
Manuel E. Benitez Finanzas
Subadministrador
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Francisco Loaiza B. Miguel A. Lorenzo llya Marotta
Vicepresidencia de Vicepresidencia de Vicepresidencia de
Recursos Humanos Ingenieria y Servicios Negocio de Transito

Rafael Pirro Oscar Vallarino B. Carlos Vargas
Vicepresidencia Vicepresidencia de Vicepresidencia de
de Negocios Asuntos Corporativos y Agua y Ambiente

Complementarios Comunicacién




Primera fila: Alberto Aleman Zubieta, almirante William J. Flanagan, William A. O’Neil y Mario F. Maffei.
Segunda fila: Flemming R. Jacobs, Philip A. Embiricos y Chee Chen Tung; Tercera fila: Richard S. Gabrielson
y Joe R. Reeder. Cuarta fila: Tommy Thomsen, Salvador Jurado y Gerhard E. Kurz. Ausentes: Yasumi Kudo,
Andrdnico Luksic, Hani Mahmassani, Albert H. Nahmad, Mikio Sasaki, Wang Haimin y Jorge L. Quijano.

Junta Asesora

La Junta Asesora es el consejo consultivo que guia
a la Junta Directiva y la alta gerencia del Canal
de Panama en la toma de decisiones sobre las
necesidades, requerimientos y mejoramiento del
servicio publico internacional que presta el Canal,
conforme a la Constitucidn Politica de la Republica,
la Ley Orgdnica y sus reglamentos.

Estd compuesta por 18 personalidades del mundo
maritimo y de negocios de la comunidad nacional
e internacional, quienes aportan su amplia
experiencia. Sus miembros son los honorables:
almirante William J. Flanagan, presidente de la
Junta Asesora; Alberto Aleman Zubieta; Philip
A. Embiricos; Richard Gabrielson; Flemming R.
Jacobs; Salvador A. Jurado; Yasumi Kudo; Gerhard
E. Kurz; Andrénico M. Luksic; Mario F. Maffei; Hani
Mahmassani; Albert Nahmad; William A. O’Neil;
Jorge L. Quijano; Joe R. Reeder; Mikio Sasaki;
Tommy Thomsen; Chee Chen Tung y Wang Haimin.

La Junta Asesora se relne como minimo una vez
al afno por convocatoria de la Junta Directiva del
Canal de Panama. En el ano fiscal 2019 hubo dos
reuniones: una en Réterdam, Holanda, del 26 al
28 de noviembre, y otra en Panama, del 14 al 16
de mayo. Durante las reuniones, el Administrador
presenté informacion sobre el desempeno vy
operaciéon del Canal, la restructuracion de la
organizacioén, vigente desde el 1 de octubre de
2018, y sobre los proyectos y planes futuros de la
via acuatica.

La Junta Asesora brindé comentarios vy
recomendaciones sobre temas presentados por
la Junta Directiva sobre la industria maritima y
el comercio mundial. El encuentro en Roterdam
fue propicio para que la Junta Directiva visitara el
Puerto de Roterdam, la terminal de contenedores
automatizada, APM Terminals, y la terminal de
importacién de gas natural licuado, Gate Terminal y
Kloosteboer Cool Port B.V.



Estrategia corporativa

Visién Mision )

“Lider en conectividad
global e impulsor del
progreso de Panama”

“Contribuir de forma sostenible a la prosperidad de
Panama, a través de nuestro valioso equipo humano,
conectando la produccién con los mercados globales
para aportar valor a nuestros clientes”

Numeros claves del ano fiscal 2019

e Tonelaje CP/SUAB: 469.6 millones e Aportes directos al
* 1,700 puertos e Transitos: 13,785 Estado: B/.1,786 M

* 160 paises ® Ingresos totales: B/.3,366 M ¢ ﬁ%?rr;i:oii;elcgfcgnomia
® |nversiones: B/.192 M

nacional: B/.2,889 M

Conectividad

® 144 rutas comerciales

Fuerza laboral: 9,701 empleados

Objetivos estratégicos

Objetivo 1

Crecer el negocio
aumentando el
volumen de

Objetivo 2
Diversificar los

ingresos a través
de negocios

Estrechar las
relaciones con los
clientes y fortalecer

Maximizar la
rentabilidad del
negocio mediante

toneladas para
generar mayores
ingresos.

complementarios.

la eficiencia, la
productividad y
la gestion efectiva

la inteligencia de
negocios.

de riesgos.

s

Objetivo 5 Objetivo 7 Objetivo 8
Asegurar la Garantizar la Transformar Fortalecer la
disponibilidad en aplicacién de la organizacién imagen, el respeto
volumen y calidad mejores practicas mediante el y la credibilidad

del Canal de
forma proactiva.

desarrollo de sus
capacidades y
competencias.

de agua para la
operacion del Canal
y para el consumo
humano.

de negocio y de
buen gobierno
corporativo.

Valores corporativos

Transparencia ° Confiabilidad ° Responsabilidad ° Honestidad ° Lealtad < Competitividad




Panoramica de la entrada del Pacifico del Canal de Panama

20 anos de administracion panamena

El 31 de diciembre de 2019 se cumplen 20 anos
de uno de los retos mas importantes de nuestra
historia: administrar el Canal de Panama.

Respaldado por un modelo de gestion que es
producto del consenso nacional, el Canal de
Panama, con el talento de su equipo humano, y
el respaldo del pais, ha superado desafios y ha
alcanzado logros, honrando su compromiso con las
generaciones que lucharon por dejarnos el privilegio
de operar y administrar este recurso.

En estas dos décadas, el Canal de Panama ha
cumplido con el mandato encomendado por el
modelo de gestién y que se resume en el Titulo XIV
de la Constitucién Politica de Panamd, de operar

la via interocednica de manera segura, continua,
eficiente y rentable.

Los resultados operativos y financieros lo reflejan,
con aportes al Tesoro Nacional, ademas de la
conclusion y puesta en marcha hace tres anos del
Canal ampliado, lo que ha producido oportunidades
de crecimiento y desarrollo para el pais.

Pero este recorrido estd lejos de terminar. Que la
coyuntura de los 20 afos de transferencia del Canal
de Panama sirva para reafirmar el compromiso de
todos, del pais y de los que tenemos el privilegio
de servirle para juntos seguir superando los desafios
para lograr la sostenibilidad de nuestro Canal.
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Compromiso con
el ambiente y la
sociedad



Foto panoramica de la cuenca hidrogréfica del Canal de Panama

Sostenibilidad: cuenca hidrografica y gestion

con la comunidad

El Canal de Panamd integra esfuerzos e iniciativas
en sus operaciones y areas de responsabilidad para
una adecuada gestién ambiental. Por lo dicho, el
Canal de Panama se inspira en valores corporativos
cuyos principios medulares nos guian como
institucion del Estado a establecer una relacién
equilibrada con la naturaleza, procurando su uso
racional, protegiendo los recursos naturales de la
cuenca hidrografica del Canal de Panama (CHCP) e
implementando las mejores practicas ambientales
en todos sus procesos, productos y servicios.

Las iniciativas en la cuenca y &reas operativas
procuran también la preservacion en cantidad y
calidad del recurso hidrico requerido para usos

diversos, actividades que son posibles bajo un
enfoque cientifico y laimplementacién de tecnologia
de punta en su administracién, otorgandole al agua
su valor dentro de la cadena del negocio. Esto crea
un valor de conservacién que se ve reflejado en la
inversibn en programas ambientales, cuyo retorno
cuantificable es el agua producida para el consumo
de dos millones de habitantes y la operacion del
Canal. Junto a esto, el Canal de Panama promueve
la Ruta Verde, toda agua, mas corta y con menos
emisiones de gases de efecto invernadero.
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Nifos Embera disfrutando de un bafo en el rio Chagres

Conservacion de la cuenca

Los programas ambientales del Canal de
Panama tienen como finalidad promover buenas
practicas productivas por medio del desarrollo de
negocios ambientales sostenibles, que benefician
directamente a pequefnos productores y sus
familias. Al planificar sus fincas bajo modalidades
de ganaderia 'y agricultura, aumentan el
rendimiento de su producciéon, ademas de recibir

Vista panoramica del lago Gatun
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incentivos para la protecciéon de los bosques. Como
parte de estos programas, el Canal de Panama
promueve el ordenamiento territorial ambiental,
el fortalecimiento de las Organizaciones de Base
Comunitaria, la coordinacién interinstitucional y la
educacion ambiental; lo que le permite contribuir
con el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y preservar la cuenca hidrografica
como patrimonio del pais.




Catastro y titulacion de tierras

El catastro y la titulaciéon de tierras forman parte
de la estrategia de ordenamiento ambiental
territorial de la cuenca del Canal. Este programa
se implementa conjuntamente con la entidad

rectora en esta materia, la Autoridad Nacional de
Administracion de Tierras (ANATI), y tiene como
objetivo otorgar seguridad juridica sobre las tierras
a los moradores de la cuenca. Durante este ano
fiscal, 6,807 hectareas de tierra fueron catastradas y
762 titulos de propiedad entregados en los distritos

de Colén y La Chorrera, en las provincias de Colén
y Panama Oeste, respectivamente. Un resultado
de este programa es su incremento acumulado de
hasta un 81.25 por ciento en la regularizaciéon de
la tenencia, respecto a la linea base inicial antes del
plan que era de 15 por ciento.

En este sentido, se ha completado el proceso de
titulacién en 5 corregimientos en el distrito de
Capiray en 8 de 9, en el distrito de La Chorrera.

Incentivos Econdmicos Ambientales

El Programa de Incentivos Econémicos Ambientales
(PIEA) representa, en Panama y la region, un
modelo inédito de economia verde con fines de
conservacion y mejora las condiciones de vida
de la poblacion. El proceso de planificacion de
cultivos en las fincas, es un componente vital de
este programa. En cuanto al cultivo de café, como
modalidad dentro del proceso de planificacion de
fincas, se dio el manejo de la broca en 75 hectareas

de fincas cafetaleras; ademas, el fortalecimiento de
las capacidades socio - organizativas de productores
de la Asociacion de Caficultores de las Subcuencas
de los rios Ciri Grande y Trinidad del Canal de
Panamad, quienes reciben capacitacion, y una guia
completa de registros funcionales e implementacion
de practicas higiénico sanitarias en el procesamiento
de café y con protocolos de control de calidad del
café en grano oro y grano tostado, con lo que cada
dia elevan su estandar productivo y de vida.



El programa ha logrado proteger 1,000 hectareas
de bosques en predios privados y ha transferido
incentivos a 128 beneficiarios bajo el sistema de
vigilancia y proteccién de bosques. En este sentido,
durante este ano fiscal, 500 nuevas hectareas han
sido incluidas en el Programa de Pago por Servicios
Ambientales (PSA). En cuanto a la reforestacion con
fines de conservacion en sus diferentes modalidades,

Monitoreo de la cobertura boscosa

El monitoreo de la cobertura boscosa es una tarea
fundamental que realiza el Canal de Panama
en coordinacién con el Ministerio de Ambiente
(MIAMBIENTE), principalmente en zonas de la
cuenca, como el Parque Nacional Chagres, dentro
del cual se produce naturalmente el 44 por ciento
del agua que abastace la cuenca del Canal. Por
lo que, en atencion a esta responsabilidad, el
Canal de Panama hizo cerca de ocho sobrevuelos
de vigilancia de la cobertura boscosa en Alto
Chagres, Ciri y Trinidad, y nueve giras terrestres
para el levantamiento de informacion de cinco
comunidades en la cuenca hidrografica en el ano
fiscal 2019.

2] : ST 5 W

durante el ano fiscal 2019, 637 nuevas hectareas
han sido reforestadas en distintas modalidades;
624 hectareas en el Programa de Reforestacién por
Compensacién, con mantenimiento y manejo en las
provincias de Panamad, Darién, Herrera y Los Santos.
También, 720 hectareas de reforestacién comercial
con manejo y mantenimiento, al igual que 147
hectareas dentro de parques nacionales en la CHCP.
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Reunién de intercambio de experiencias de Consejos Consultivos

Participacion social y educacion ambiental

La modalidad participativa en la gestion del agua, es
la estrategia en la que se apoya el Canal de Panama
para la conservaciéon de los recursos naturales y
una adecuada gobernanza del agua. Se parte de la
premisa de que no es posible conservar la cuenca
del Canal sin mejorar las condiciones de vida de
los pobladores. Esto se logra fundamentalmente,
con el fortalecimiento de las capacidades de las
comunidades locales para que puedan tomar
decisiones informadas sobre su futuro.

Consecuentemente, en el ano fiscal 2019, se
implementé un plan de formacién comunitaria,
con 11 médulos, en el cual 165 delegados fueron
capacitados en manejo de cuencas, administracion
de proyectos y gestién de conflictos ambientales.

En el Canal de Panama también se piensa en el
relevo generacional de los integrantes de los seis
consejos consultivos y 29 comités locales, por lo que
se capacitaron 120 jévenes de la red ambiental en
gobernanza del agua y se realizaron seis jornadas
ambientales de limpieza, en las que participaron 300
moradores de la cuenca del Canal. Adicionalmente,
hubo seis jornadas intergeneracionales de

intercambio de conocimientos y experiencias entre
jévenes y adultos, en las que participaron mas de
360 delegados de los consejos consultivos. Al cierre
del presente ano fiscal, se habian realizado 24
asambleas trimestrales, de 6 consejos consultivos de
la cuenca del Canal y 96 reuniones de 29 comités
locales de cuenca, en las que participaron cerca de
3,635 personas.

El Programa de Educacién Ambiental del Canal, se
desarrolla en 5 regiones educativas de las provincias
de Panama, Colén y Panama Oeste, en 154 escuelas
de la cuenca. Este ano hubo una serie de ferias y
eventos ambientales como el Programa Guardianes
de la Cuenca, que logré formar en valores de
conservacién a 550 estudiantes, 60 docentes y 100
padres de familia, en el sector oeste de la CHCP. Asi
mismo, se realizaron diversas ferias comunitarias
donde participaron 585 estudiantes y el Festival de
la Conciencia Ambiental, con 652 participantes.

Uno de los programas insignia del Canal de Panama
es Nuestro Canal y su Cuenca (NUCA) por medio del
cual se promueve el espiritu emprendedor de los
estudiantes y se fomenta el desarrollo de negocios



ecoamigables. Este ano, el programa atendio
31 centros educativos e impartié 60 cursos para
beneficiar a 1,738 estudiantes.

Como parte de la educacidon ambiental corporativa,
mas de 9,000 colaboradores del Canal de Panama
recibieron bolsas reciclables, se establecieron
13 puntos de acopio de residuos reciclables o
puntos limpios en instalaciones de la entidad
y 54 mil kilogramos de residuos sélidos fueron
recolectados entre colaboradores. Adicionalmente
se capacitaron 500 personas con el Programa de
Educacién Ambiental Corporativo, en cursos de
responsabilidad ambiental.

Informe Anual 2019 | Canal de Panama

2 iuTo £ uh

ue i
queremos:
R

Feria del Programa Guardianes de la
Cuenca en la comunidad de Zanguenga

Coordinacion interinstitucional

El Canal de Panama considera que para realizar una
adecuada gestién ambiental es necesario establecer
relaciones duraderas con multiples sectores de la
sociedad. Con este fin, se desarrollaron alianzas
estratégicas con actores claves a fin, de conocer y
compartir experiencias en manejo ambiental.

En este sentido, se completé un acuerdo marco
de cooperacién interinstitucional, con la oficina
regional del programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente, el cual abre importantes
oportunidades de intercambio de conocimientos.

Patrullaje de islas y riberas en la CHCP

Adicionalmente se elaboré un plan estratégico
a siete anos y se recertificard en la nueva Norma
de Calidad 1SO14001-2015, con la finalidad de
orientar un conjunto de acciones que faciliten
una gestion ambiental coordinada en sus areas de
responsabilidad.

Como parte del cumplimiento del mandato
constitucional, el Canal de Panama realiza una
vigilancia sistematica y coordinada en las cotas
100 y 260 dentro de la CHCP. Producto de esta
responsabilidad, se realizaron 116 iniciativas
legales y cuatro acuerdos interinstitucionales para
incorporar las normativas de la ACP en resoluciones
y requisitos de MiIAMBIENTE, asi como 32 recorridos
de patrullajes en los lagos Gatun y Alhajuela.




Comunicacion ambiental

En el Canal de Panam4, la formaciéon en valores
para una cultura ambiental se apoya en mensajes
didacticos adecuados. Asi, por diferentes medios
disponibles y el desarrollo de contenidos para
audiencias plurales, se publicaron y distribuyeron
12,000 ejemplares del periédico Mi Cuenca; hubo
3 publicaciones digitales de la Revista Caudal; se
produjeron 51 programas de radio; se realizaron
17 videos reportajes, se publicaron 22 Ecotips con
mensajes de conservacion y 20 noticias y reportajes
en medios corporativos como El Faro, Tu Canal y
redes sociales.

Desempeno ambiental corporativo

La incorporacién de la variable ambiental en todos
los planes, programas y proyectos que desarrolla
el Canal de Panama es un objetivo a corto plazo;
esto implica considerar el ambiente desde que se
conceptualiza una idea de proyecto, hasta su diseino
e implementacion. Como parte de esta iniciativa,
se realizaron 25 evaluaciones en la formulacion,
diseno y gestién de proyectos en areas operativas
con la variable ambiental integrada. Ademas, se
revisaron 33 pliegos para licitaciones de proyectos,
con especificaciones ambientales incluidas y 120
documentos en materia ambiental de distintos
contratos.

Educacion ambiental a nivel
comunitario y escolar

En atencién a los aspectos técnicos en la evaluacion
del desempeio ambiental se realizaron 1,000
inspecciones en areas de responsabilidad de la
Autoridad del Canal de Panama. Ademas, cuatro
auditorias ambientales externas al Estudio de
Impacto Ambiental del Tercer Juego de Esclusas en
su fase de operaciones y del tercer puente sobre
el Canal en el sector Atlantico, con conclusiones
satisfactorias en cuanto al cumplimiento de normas
ambientales aplicables y observancia de principios
internacionales.

;\

Inspecciones de desempeno ambiental



Navegacion hacia la estacion hidrométrica Chico, Rio Chagres

Calidad y cantidad de agua

Calidad de agua

El Canal de Panama realiza el Programa de Vigilancia
y Seguimiento de la Calidad del Agua (PVSCA)
CHCP, que incluye los rios principales, las plantas
de tratamiento de agua potable y las descargas de
aguas residuales.

El programa se lleva a cabo en 40 sitios de muestreo,
visitados mensualmente y cuya distribucién es la
siguiente: 14 en el embalse Gatun, 5 en el embalse
Alhajuela y 5 en Miraflores; 7 en rios principales
(Boquerén, Pequeni, Chagres, Indio, Trinidad,
Ciri Grande y Gatun); 4 en el tramo medio del rio
Chagres y 5 en las subcuencas prioritarias de los rios
Chilibre, Cano Quebrado, Los Hules y Tinajones.

En el periodo de octubre de 2018 a septiembre
de 2019, se tomaron 630 muestras de agua y se
generaron cerca de 16,000 datos de parametros
fisicos, quimicos y microbioldgicos, ademas de
informacién analitica sobre las concentraciones
de nutrientes, sedimentos, minerales y materia
organica presente en los distintos cuerpos de
agua del programa. Con los datos obtenidos, se
ha calculado el indice de calidad de agua (ICA)

Analisis de la calidad del agua, laboratorio
de calidad de agua del Canal de Panama

obteniéndose un valor de 87, en una escala de 0 a
100.

Este valor indica un nivel de calidad de agua buena
en rango alto. El ICA sintetiza en un numero
los resultados de 9 parametros diferentes que
individualmente expresan informacién variada
y compleja. Toda la informacién producida ha
permitido caracterizar y conocer el estado y la
evolucion de las caracteristicas del agua de la
cuenca del Canal.



El programa de muestreo de agua potable
comprende la recoleccién y andlisis diario, mensual,
trimestral y anual de muestras del proceso y del
producto final de las tres plantas potabilizadoras
que administra el Canal: Monte Esperanza,
Miraflores y Mendoza.

Este programa, aprobado y fiscalizado por la
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP),

Muestreo de calidad de agua en la CHCP

incluye analisis fisicoquimicos y bacterioldgicos,
metales, compuestos organicos, pesticidas, algas,
cianobacterias, cianotoxinas, protozoarios y otros
indicadores quimicos y biolégicos. Durante el ano
fiscal 2019, se recolectaron y analizaron muestras
para la caracterizacion y vigilancia de las diferentes
descargas de aguas residuales generadas en las
operaciones del Canal.

Cantidad de agua

La precipitacion en la CHCP, para el ano fiscal 2019,
estuvo condicionada al surgimiento del evento de El
Nifo 2018-2019. En el ano fiscal 2019 se registraron
2,035 milimetros de precipitacién, que lo situa
como el segundo ano fiscal mas seco, superando
solamente al ano fiscal 2015 que conté con 2,027
milimetros. El déficit de precipitacion del ano fiscal
2019, con respecto al promedio histérico anual que
es de 2,695 milimetros, fue de 660 milimetros. Cabe
destacar que la precipitacion mensual del ano fiscal
2019, estuvo por debajo con relacién a cada uno de
los 12 meses del promedio historico.

El aporte hidrico correspondiente al aino fiscal 2019
fue de 3,521 millones de metros cubicos; cantidad
que representa el 69.5 por ciento del promedio
histérico del periodo que inicié en el aio fiscal 1917
que fue de 5,064 millones de metros cubicos . El
mes de diciembre del ano fiscal 2019 fue el sequndo
mas seco de acuerdo a nuestros registros, con una
precipitacion de 25 milimetros, que representa un
aporte total de 147 millones de metros cubicos,
siendo un récord dentro de los Ultimos 103 afos de
registro, con respecto a los anos mas secos, lo cual
supera solamente el ano fiscal 1997, que registro
111 millones de metros cubicos .



Precipitacién en milimetros (mm)
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Grafica 1. Precipitacion mensual en la cuenca hidrografica del Canal de Panama

AF-2019 (Total 2,035 mm)
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El total de precipitacion del afo fiscal 2019 (2,035 mm)
es el segundo mas seco en los registros del Canal.
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® Precipitacién AF-2019

Debido al déficit de precipitacién en la CHCP y su
impacto directo sobre los niveles operativos de lago
Gatun, se implementaron medidas oportunas de
ahorro de agua. Entre estas estan la suspensién de
la generacién hidroeléctrica en Gatun, la ejecuciéon
de procedimientos operativos de conservacion de
agua en las esclusas panamax, minimizacion de
fugas en las represas, vertederos y presas auxiliares
del Canal mediante el programa permanente
de mantenimiento, uso intensivo de las tinas de
reutilizacién de agua en las esclusas neopanamax,
el dragado permanente del fondo del cauce de
navegacion, el manejo cientifico y tecnoldgico de
los recursos hidricos, programas de reforestacion
en la CHCP, estudios de nuevas fuentes de agua
para el MIAMBIENTE, optimizacién del manejo del

m Promedio histérico

recurso hidrico a corto plazo mediante la aplicacién
del Sistema de Soporte a las Decisiones (DSS), que
permitié enviar notificaciones a los clientes internos
y externos para adecuar sus actividades con tiempo
y PIEA para la conservacion de bosques y del recurso
hidrico en la CHCP.

La carga transitada por el Canal de Panama aumento
en un 6 por ciento para el ano fiscal 2019, mientras
que la eficiencia hidrica del Canal mejor6 un 28 por
ciento, con respecto al aino fiscal 2018.



Grafica 2. Trasvase del embalse Alhajuela (1,391 Mm?) al embalse Gatun
Cuenca hidrografica del Canal de Panama AF-2019
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El volumen de agua trasvasada (traspasar agua)
desde el embalse Alhajuela hacia Gatdn fue
1,391 millones de metros cubicos, a través de la
hidrogeneracion por la planta de Madden, ademas
de vertidos preventivos y libres, que representan el
39.6 por ciento de los aportes totales, equivalente a
3,515 millones de metros cubicos.

El Programa de Control de Inundaciones, cuyo
objetivo es salvaguardar las comunidades y bienes
aledanos a los embalses y mantener ininterrumpidas
las operaciones del Canal cuando se presentan
eventos meteorologicos extremos, se ejecutd
exitosamente. Los dias 22 y 23 de noviembre se
registro la Ultima tormenta significativa en la cuenca
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del Canal, que requiri6 realizar vertidos preventivos
desde el aliviadero de Madden, para controlar los
niveles de agua.

El Gobierno de Panama inicié la construccion de
dos nuevas plantas potabilizadoras, José “Pepe”
Fierro en Gamboa y la José Guillermo Rodriguez
en Arraijan, ademas, la ampliacién de las
potabilizadoras Federico Guardia Conte y Sabanitas,
que requieren la extraccién de aproximadamente
263 millones de metros cubicos de agua por ano, de
los embalses Alhajuela y Gatun, lo que incrementara
la demanda sobre este sistema hidrico del Canal.
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El aporte total a la CHCP durante el ano fiscal

2019 fue 3,515 millones de metros cubicos y la Grafica 3. Distribucién del uso del agua en
evaporacion directa sobre los embalses fueron Mm? cuenca hidrografica del Canal de Panama
488 millones de metros cubicos, lo que significa AF-2019

que, el aporte neto, equivale a 3,027 millones de

metros cubicos. Para satisfacer la demanda de agua Mm?: millones de metros cGbicos

Esclusajes panamax,
1607, 41%

durante ano fiscal 2019, fue necesario consumir
871 millones de metros cubicos de las reservas
almacenadas en los embalses Gatun y Alhajuela.
El aporte neto mas las reservas son iguales a
3,898 millones de metros cubicos y representan
el total de agua utilizada en el ano fiscal 2019.

La grafica de pastel a continuaciéon presenta
la distribucion de usos del agua en volumen y
porcentajes, con respecto al total utilizado durante
ano fiscal 2019. El agua usada para potabilizacion
represento el 14 por ciento, 550 millones de metros

cUbicos; para esclusajes panamax que incluye Esclusajes
Agua potable, neopanamax + CCA3

Gatun y Pedro Miguel representé el 41 por ciento, 550, 14% Verta 1067, 27%
. L. . ertidos en

1,607 millones de metros cubicos; para esclusajes Gatn, 26, 1%

neopanamax y conservacién de calidad de agua Concesiones y Energia eléctrica en
, . . miscelaneos, Gatun, 387, 10%

represent6 el 27 por ciento, 1,067 millones de metros 261, 7%

cubicos; para generacion de energia eléctrica en la

hidroeléctrica Gatun, representé un 10 por ciento, 3CCA: Conservacion de Calidad de Agua.

387 millones de metros cubicos; mientras que, los
vertidos preventivos y pruebas de las compuertas en
Gatun, representaron el 1 por ciento, 26 millones
de metros cubicos; y las concesiones y miscelaneos,
el 7 por ciento, 261 millones de metros cubicos.

Vista aérea del embalse Alhajuela




La Ruta Verde

El Programa la Ruta Verde representa la gestion de
una cuenca del Canal verde, para una operacién
sostenible. Este programa articula actividades
para el desarrollo sostenible en la CHCP, con una
gestién ambiental para la reduccion de emisiones
de carbono en la operaciéon del Canal y otorga
incentivos verdes a la industria maritima mundial
por el uso de la ruta por el istmo.

Durante el presente ano fiscal, 50 millones de
toneladas de dioxido de carbono (CO,) han sido
reducidas por la operacién de la Ruta Verde del
Canal de Panama, equivalentes a 100,000 hectareas
de bosques conservados.

Adicionalmente, durante los meses de agosto
a noviembre, se aseguré el cumplimiento de
la regulacién de la Organizacién Maritima
Internacional (OMI) donde en la ruta de navegacion,
el trafico maritimo reduce la velocidad de la nave con
el fin de proteger los cetaceos que migran durante
este periodo de colisiones con las embarcaciones.
Esta medida del dispositivo de separacion de trafico
maritimo, como la ha nombrado la OMI no solo
promueve la preservacion de la biodiversidad sino
que también contribuye con la reduccion de 14,000
toneladas de CO,.

En la promocion de la Ruta Verde, en el ano
fiscal 2019, 30 embarcaciones recibieron el
reconocimiento  Green Connection Award 'y
se facilit6 que 300 embarcaciones aplicaran al
Programa de Reconocimiento Ambiental Green

Entrega del Green Connection Award al
buque Al Safliya de Qatargas

Connection y Environmental Premium Ranking.
De igual manera, unos 4,500 transitos verdes
cumplieron con estdndares de desempeno
ambiental recomendados por la OMI.

Con los transitos del buque Al Safliya de Qatargas, el
primero de tipo Q-Flex y el mas grande de GNL que
ha transitado por la via interoceanica; y el Triton de
la naviera Evergreen, se han reducido en conjunto
mas de 20,000 toneladas de CO,, en comparacion
con rutas alternativas.

En marzo de 2019, el Canal de Panama se unié
formalmente a la Global Industry Alliance (GIA),
una iniciativa de asociacién publico-privada
promovida por la OMI, que redne a 18 lideres de la
industria maritima que buscan mejorar la eficiencia
energética y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en el transporte maritimo internacional.

Este ano, la Conferencia de las Naciones Unidas para
el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD, por su sigla en
inglés), en su informe Review of Maritime Transport
2019, reconocid al Canal de Panama como la Unica
entidad de un pais en vias de desarrollo en unirse
al GIA, por sus iniciativas en la promocion de la
eficiencia energética y en la reducciéon de emisiones
de gases de efecto invernadero en el transporte
maritimo internacional.

Reconocimiento Ambiental Green Connection y
Environmental Premium Ranking, por uso de la Ruta
Verde del Canal de Panama al buque MSC Alghero
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Responsabilidad social empresarial (RSE)

El Canal de Panama esta comprometido con ser impulsor del progreso de Panama. Ello refleja la aspiracion de
que por medio del trabajo de excelencia de cada colaborador, todos los grupos de interés de la organizacion
alcancen el bienestar y la prosperidad. Esta motivacién también esta alineada con la agenda mundial de los
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Por su relevancia, se desarroll6 una campana con
videos cortos donde colaboradores del Canal
explican en qué consiste cada uno de los ODS
y cdmo contribuir a lograrlos desde el ambito
profesional y personal.

También, desde la premisa de que la educacién es
el motor que acelera y posibilita el desarrollo, gran
parte de lo ejecutado este afo fue orientado a
contribuir con la formaciéon y la superaciéon de los
grupos de interés del Canal, especialmente la nifez,
la juventud y los habitantes de la CHCP. Ademas,
todas las iniciativas abordaron el reto ambiental del
cambio climatico y la importancia del agua en la
sostenibilidad del Canal y el progreso de Panama.

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

PRODUCCION

1 REDUCCIONDE LAS
Y CONSUMO

1 CIUDADES Y 1
DESIGUALDADES

GOMUNIDADES
SOSTENIBLES RESPONSABLES
[g]18HS

17 o R
LOS OBJETIVOS
OBJETIVC:S

@ DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Integracion con la juventud

Este afno se marcé un hito con la juventud
panamena con la realizacion del primer Laboratorio
Latinoamericano de Accién Ciudadana (LLAQ),
un programa tedrico-practico disehado con la
Fundacién Unidos por la Educacion para formar a
jévenes en accién comunitaria, incidencia y liderazgo
para contribuir a afrontar los desafios nacionales.
Asi, 150 jovenes seleccionados por medio de una
convocatoria publica, provenientes de 10 provincias
y una comarca, fueron capacitados mientras
disenaron y ejecutaron 15 proyectos dirigidos a
temas de arte, ambiente, inclusién, estrategias
metodolégicas, aprendizajes significativos,
educacion sexual, inteligencia emocional y atencion
a poblaciones vulnerables.

1 PAZ, JUSTICIA
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SOLIDAS




También se realizd el encuentro El Papel de la
Juventud en el Futuro del Canal de Panama, donde
casi 400 jovenes de todo el pais se reunieron con
el Administrador del Canal y otras personalidades
para conversar sobre los retos y el futuro de la via
acudtica, la importancia del Canal como activo
nacional, y lo que representa en la historia, cultura
y desarrollo del pais, asi como para el comercio
mundial. El evento se realiz6 en coordinaciéon con
Jévenes Unidos por la Educacién, y su programa se
estructurd alrededor de los ejes de la sostenibilidad,
competitividad e institucionalidad del Canal de
Panama.

Alianzas y acuerdos para el desarrollo
sostenible

Otro logro notable este afno fue la puesta en marcha
de iniciativas en el marco de la alianza publico-
privada para el desarrollo, establecida en 2018,
entre el Canal de Panama, empresas de diversas
industrias y organizaciones no gubernamentales. El
objetivo de la alianza es unir esfuerzos y recursos
desde cada programa de sostenibilidad y RSE de
los aliados para aumentar el impacto en iniciativas
de desarrollo econémico, social y ambiental en
Panama. Los programas realizados estan dirigidos a
mejorar el acceso al agua potable en comunidades
cercanas o dentro del Parque Nacional Chagres y
realizar mejoras integrales en escuelas de la cuenca
del Canal.

Ademas, se firmaron dos acuerdos de cooperacion
con organizaciones enfocadas en sostenibilidad,
cultura y educaciéon: uno con el Patronato de
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Portobelo y San Lorenzo y otro con el Consejo
del Sector Privado para la Asistencia Educacional
(COSPAE), y se llevé a cabo un foro ambiental
con la Camara Maritima de Panama, con el tema
“El desarrollo verde en la industria maritima”,
para resaltar los aportes de esta industria en la
sostenibilidad ambiental, por medio de enfoques
que hagan mas eficientes las operaciones y reduzcan
las emisiones de gases de efecto invernadero.

Adicionalmente, se inici6 el proceso de formulacion
y sustentacién para la obtencion de una cooperacion
técnica no reembolsable para el Canal de Panama
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
con el fin de contribuir con la seguridad hidrica
frente a los efectos de los cambios climaticos.
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Jovenes participantes del primer Laboratorio Latinoamericano de Accién Ciudadana




El Canal también fue sede de la segunda Conferencia
Regional del Dia de las Buenas Acciones para
América Latina, organizada con Good Deeds Day
Foundation, que contdé con la participaciéon de unas
115 personas de 16 paises.

Voluntariado

En materia de voluntariado, fue notable la
participacién de unos 750 voluntarios del Canal de
Panama para brindar apoyo a la realizaciéon de la
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Jornada Mundial de la Juventud (JMJ), a la que se
dedicaron unas 9,500 horas de servicio.

A lo largo del aio fiscal se ejecutaron 75 iniciativas
de voluntariado; con las que se contribuyé al logro
de 11 ODS, a través de la participacion de 2,900
voluntarios que aportaron 25,000 horas de trabajo.
Ello permitié alcanzar a mas de 133,000 personas,
con jornadas enfocadas en los 5 ejes de accion:
ambiente, bienestar integral, cultura, desarrollo
comunitario y educacion.

Iniciativas para mejorar el
ambiente

Los voluntarios del Canal de Panama trabajan para
contribuir a la conservacion ambiental por medio
de programas educativos y acciones de prevencion,
mitigacién y compensacién ambiental.

Por ejemplo, conmemoraron La Hora del Planeta
con el apagado de las luces del Edificio de la
Administracion, fomentando el reciclaje y acciones
locales que contribuyen al desarrollo de Ia
comunidad.

S\ W AN T AN e T A

Voluntarios en jornadas de reforestacion en la cuenca del Canal

S

También participaron del Dia Nacional de la
Reforestacion y en diversas limpiezas de playas,
costas, rios y en una limpieza submarina en
conjunto con organizaciones no gubernamentales,
en areas de interés natural del pais.

Adicionalmente, se realizaron jornadas de
mantenimiento y mejoras a senderos naturales en
varios puntos de la cuenca del Canal: el sendero
Amado en Nuevo Emperador, Arraijan; el Sendero
La Ranita Azul en El Cacao, Capira; y el sendero El
Caucho en el cerro Ancon.




Iniciativas para mejorar el
bienestar integral de los
colaboradores y sus familias

Los voluntarios participaron en la caminata Relevo
por la Vida de la Fundacién Amigos del Nifo con
Leucemia y Cancer (FANLYC). También apoyaron
las Olimpiadas Especiales Panam4; a la Fundacién
Make-A-Wish; a la Academia de Futbol Roman
Torres; y juntos conmemoraron el Dia de las Buenas
Acciones.

Se realizé6 el taller Mi Familia Canalera con e hijos y reforzar los valores de la familia como
colaboradores y sus familias, en las areas Pacificoy  reflejo de los valores de la empresa y de la cultura
Atlantico, con el fin de estrechar lazos entre padres corporativa.

Familia canalera compartlendo con eI Subadmlnlstrador Ing. Manuel Benitez

Iniciativa para fomentar la cultura

En el marco de la Jornada Mundial de la Juventud (JMJ) se organizé un festival cultural con Luna Llena de
Tambores en las escalinatas del Edificio de la Administracién, para peregrinos y voluntarios de 5 continentes,
alcanzando unos 15 mil participantes.
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Iniciativas para apoyar el desarrollo comunitario

Como es tradicion, unos 350 voluntarios se
organizaron para realizar actividades navidenas y de
desarrollo en comunidades ubicadas principalmente
en la cuenca del Canal. Este aio llevaron su mensaje
de solidaridad a 25 comunidades y mas de 2,200
habitantes.

También se llevaron a cabo proyectos de mejoras

en infraestructuras comunitarias. Uno consistio

en mejoras al acueducto que abastece a dos

comunidades en Altos de Pacora y otro en la

comunidad indigena de Parara Purd, ambas : B )

ubicadas en area de influencia del Parque Nacional « -8 4 »H & Ve

Chagres. También se le brind6 asistencia a la escuela 4 ) . R ,

La Petra, de Capira. N B L E i m
” g Apoyo a productores de la cuenca del Canal con

Nuevamente se apoy6é la participacion de participacion en la Feria Nacional de Artesanias

productores de la cuenca en la Feria Nacional de

Artesanias 2019. Ellos expusieron productos como

café Cuencafé, miel La Campesina, picante El Mas

Bellaco del Chagres y culantro organico de Bajo

Bonito.

El Canal y sus voluntarios contribuyeron con
la realizacion de la tercera y cuarta edicién del
Concurso Nacional por la Excelencia Educativa.
También se llevé a cabo el XI Campamento Nifos
al Canal. Unos 200 estudiantes de 10 centros
educativos de todo el pais vivieron una experiencia
formativa al participar de giras por la ciudad,
eventos culturales y el rally histérico del Canal.

Se incluyé un viaje en el tren transistmico hasta
Colén, donde pudieron observar el Canal ampliado
desde el Centro de Visitantes de Agua Clara.

%
Estudiantes del Campamento Nifos al
Canal en la esclusa de Agua Clara




Vista aérea del Puente Atlantico

Proyectos de impacto social

Tercer puente sobre el Canal en el Atlantico

En el ano fiscal 2019 concluyé la construccion del
tercer puente sobre el Canal en el Atladntico con la
apertura al publico el 2 de agosto de 2019. A la
vez, finalizé la construccion de la interseccion este
y oeste, el nuevo puente sobre el rio Chagres, asi
como los trabajos de rehabilitacion de la carretera a
Escobal y la Costa Abajo.

Como resultados, se destacan beneficios de
conexién ininterrumpida con la provincia y el pais:
la mejora sustancial de la calidad de vida, con el
acceso expedito a los servicios de salud, educacién

y prestaciones publicas y privadas. Adicionalmente
podemos incluir la revalorizacién de la tierra; acceso
rapido y directo de los productores agropecuarios
locales hacia los mercados; el incentivo para el
turismo a través de nuevas inversiones; ademas de
la base para proyectos de infraestructura y servicios
de la region.

Se beneficiardn moradores de 14 corregimientos,
495 comunidades, mas de 40,000 habitantes de
la Costa Abajo, y se anade la actividad turistica de
locales y extranjeros.



Compromiso con
la comunicacion



Estudiantes en el Centro Interactivo del Canal de Panama

Conexion y rendicion de cuentas

Consciente de la cercania de la via interoceanica con
el sentimiento nacional, el Canal de Panama procura
mantener programas permanentes de contacto y
acercamiento con las comunidades del pais.

En las multiples actividades publicas del Canal de
Panama durante el ano fiscal 2019 participaron
715,000 personas a lo largo de todo el pais, e
incluso mas alld de las fronteras, por medio de
charlas, disertaciones, presencia en ferias, visitas
a colegios y universidades, foros y capacitaciones,
todas, con énfasis en educar e informar sobre la
forma como opera el Canal, sus recursos, proyectos
y el desempeno del Canal ampliado.

Uno de los hitos alcanzados en 2019 y que fortalece
ese vinculo de cercania fue la inauguracién del
Centro Interactivo del Canal de Panama en la ciudad

de Santiago, provincia de Veraguas, convirtiéndose
en el primero de su tipo impulsado por la via
interoceanica, aportando a la educacién y como
atractivo turistico en la regién.

El centro es una nueva forma de contacto con
el interior del pais, principalmente con los
ninos y jovenes, para difundir informacion de
la via acuatica y su papel en la formacién de la
identidad nacional producto del esfuerzo de varias
generaciones hasta lograr su transferencia en 1999.
Su contenido combina experiencias sensoriales y de
simulacion utilizando tecnologias que permitiran
al publico sumergirse, disfrutar y aprender sobre la
historia, operacion, impacto y beneficios de la via
interoceanica.
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Giras informativas a colegios como parte del programa El Canal de Todos

En el 2019 se continud con el tradicional programa
El Canal de Todos, el cual desde el 2003 ha
contribuido a cultivar el sentido de pertenencia
de una nueva generacion de panamenos con la
via acuatica, por medio de giras informativas para
conocer en vivo la operacion de la ruta. Durante este
ano se sumaron al proyecto otras 21,353 personas,
elevando a 198,203 la cifra de participantes desde
su creacion hace 16 anos.

Recorriendo el pais

Cada ano el Canal de Panama también recorre
distintos puntos de la geografia nacional
integrandose a las idiosincrasias de cada regién
participando en las ferias, festivales culturales
y eventos folcléricos, como el Desfile de las Mil
Polleras, la Feria de San José de David y de Azuero,
entre otros eventos.

Por su lado, los buses informativos recorren miles de
kilbmetros a lo largo de la carretera Interamericana
visitando las comunidades con charlas y dindmicas
para mantener actualizada a la poblacién, sobre
todos los jovenes, con el acontecer y planes del
Canal de Panama.

Con este programa, los participantes, principalmente
jévenes en edad escolar, recorren, ya sea, el Centro
de Visitantes en las esclusas de Miraflores, en la
ciudad capital, o el de Agua Clara, en la ciudad de
Colén, desde donde se aprecia el funcionamiento
del Canal ampliado, y el paso de los buques por el
lago Gatun.

v d CANAL DE PANAMA
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= —=—w Educacion ambiental en la cuenca; utilizando
> el bus informativo del Canal de Panama




La cultura y la musica han sido otro de los vehiculos para mantener el contacto directo con los ciudadanos
por medio del Programa Verano del Canal, con espectaculos artisticos y noches de cine en distintos puntos
del pais.

Asistentes al Verano del Canal

Tecnologia y alcance

Como parte del esfuerzo por alcanzar a mas
panamenos, el Canal de Panama aprovecha las
tecnologias que ofrece la comunicacion como las
redes sociales, el internet y la senal televisiva de
Canal TV para difundir contenidos informativos,
didacticos y culturales.

Presentaciones de artistas nacionales, entrevistas,
foros y transmisiones en vivo de los eventos mas
relevantes del Canal de Panama fueron parte de los
contenidos producidos por Canal TV para difusion
en redes sociales, entre ellos la inauguracion del
Puente Atlantico, la designacién y toma de posesion
del nuevo Administrador Ricaurte Vasquez Morales.

Contenidos culturales
transmitidos por Canal TV
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CompromiSO con
el capital humano



Personal de mantenimiento en esclusas

A 20 anos de haber asumido la operacion y administracion de forma exitosa la via interoceanica, la
administracién del Canal de Panama continla su estrategia de atraer y desarrollar el capital humano,
fomentar la innovacién, fortalecer la cultura organizacional y el liderazgo, como recurso activo y valioso que
se adapta a las condiciones cambiantes que enfrenta el negocio.

Durante el ano fiscal 2019, el desarrollo del capital humano estuvo enfocado en impulsar e incrementar sus
capacidades y competencias en aspectos técnicos, de relaciones laborales y de liderazgo.

Indicadores laborales

Dotacion de personal

La fuerza laboral del Canal de Panama constaba de
9,701 personas al finalizar el aino fiscal 2019, con
una media de edad de 46 anos. Se dio un descenso
de 1.17 por ciento con respecto a la planilla de
2018 debido fundamentalmente al plan de retiro
voluntario con el que cuenta la empresa.

Es importante destacar que 77 por ciento del
total del personal es permanente, lo que resalta
la importancia de la estabilidad de la fuerza
laboral y valida la sostenibilidad de las politicas de
trabajo. Las contrataciones a término (empleados
temporales) se realizan por razén de un proyecto,

el relevo de un empleado que es asignado a otro
puesto o para satisfacer necesidades operativas con
fechas de inicio y finalizacién de labores claramente
definidas desde el inicio de la relacién laboral.

Dotacion de personal

Periodo AF-2017 AF-2018 AF-2019
Permanentes 7,498 7,412 7,495
Temporales 2,389 2,404 2,206



Diversidad

La cultura de la empresa se enriquece con la
diversidad de su fuerza laboral que refleja la realidad
del pais y la sociedad en general. En la actualidad, el
equipo humano del Canal proviene de las distintas
provincias y dos comarcas del pais.

Colaboradores rindiendo homenaje a la patria
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Empleados por provincia de nacimiento
o lugar de origen

Bocas del Toro 84
Chiriqui 497
Coclé 203
Colon 2,825
Comarca Guna Yala 12
Comarca Ngobe-Buglé 1
Darién 84
Extranjero 11
Herrera 148
Los Santos 120
Naturalizado 29
Panameno nacido en el extranjero 100
Panama 5,348
Veraguas 239

Género

La participacion femenina durante el afo fiscal 2019
fue de 1,174 mujeres, equivalente al 12 por ciento
de la fuerza laboral. De este nimero, hay un total
de 140 mujeres que ocupan cargos de liderazgo en
la organizacion.

Aunque el porcentaje de la fuerza laboral femenina
se mantuvo en 12 por ciento, la participacion de
mujeres en puestos no tradicionales totaliz6 183,
un incremento de 5 por ciento, como producto
del sistema de mérito del Canal que garantiza la
participacién e igualdad de género para todas las
oportunidades de contratacion y ascenso.

Dotacion de personal por género

Periodo AF-2017 AF-2018 AF-2019
Mujeres 1,230 (12 %) 1,205(12 %) 1,174 (12 %)
Hombres 8,657 (88 %) 8,611 (88 %) 8,527 (88 %)

Mujeres en puestos no tradicionales

Periodo AF-2017 AF-2018 AF-2019
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Certificacion de igualdad de género

El Canal de Panama fue reconocido con el Sello de
Plata de Igualdad de Género en el Sector Publico
en el ano 2019. Esta iniciativa estuvo liderada por
el Instituto Nacional de la Mujer de la Republica
de Panamé (INAMU), con la asistencia técnica del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), por medio del cual se busca crear
condiciones igualitarias para hombres y mujeres en
el ambiente laboral y de esta forma contribuir con
el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 en Panama.

Licencia por paternidad

SN
L W N
Colaboradores en trabajos de
agrimensura en las esclusas

N

Durante este ano fiscal, se incorporé a la normativa del Canal, la licencia por paternidad, con el objetivo de
otorgar dias de licencia pagada a los trabajadores ante el nacimiento de un hijo(a). De esta forma resaltamos
la importancia de la colaboracion paterna en la dindmica familiar.

Seguridad y salud ocupacional

La seguridad y la salud de la fuerza laboral son
prioritarias en la gestién del capital humano del
Canal de Panama. En el ano fiscal 2019, se dio
continuidad a la estrategia de prevencion de
accidentes, mediante programas, herramientas y
procedimientos que garantizan un entorno laboral
seguro y fomenten la salud y el bienestar.

En cuanto a la salud, las acciones estuvieron
enfocadas en concientizar a la fuerza laboral sobre
la atencion al sobrepeso, obesidad, diabetes e
hipertension, por medio de ferias de salud y el
diseno de un programa de bienestar integral que

le permite a cada persona hacer rutinas sencillas de
ejercicio en casa, acompanado de una alimentacion
sana.

Se han intensificado las acciones para la reduccién
de accidentes y para promover comportamientos
seguros. Se mantantiene la atencion sobre la
correcta aplicacion en las areas operativas del
Programa Tres es Cero, con el objetivo de crear
conciencia de tomar tres minutos antes de iniciar
una labor para revisar los riesgos y las medidas
necesarias para evitar accidentes, enfocandose en
una tarea segura.

indice de severidad de accidentes *

Ndmero de victimas mortales relacionadas con el trabajo

* dias de incapacidad x 200,000 / total de horas productivas

15.86 28.76 18.01

0 2 2
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Medicion de clima organizacional, satisfaccidon y compromiso

En concordancia con mejores practicas organizacionales y con el interés de conocer la percepcion de
la fuerza laboral con respecto a la empresa, qué tan bien se sienten en ésta, su nivel de compromiso y
satisfaccién, durante el afio fiscal se realiz6 una encuesta de clima organizacional y satisfaccién, de la cual se
desprenderan iniciativas que se implementaran durante el préximo ano fiscal 2020.

Sistema de mérito y desempeno

El Canal de Panama sustenta su gestién de capital
humano en el sistema de mérito que garantiza la
contratacion, traslado y ascensos, regidos por
concurso de méritos y basados en los conocimientos,
experiencia, preparacion, idoneidad, competencias
y logros de quienes aspiran a acceder a puestos de
trabajo. Por medio de un programa de evaluacion
del desempeno, no solo se promueve una cultura de
reconocimiento por los logros alcanzados, sino que
se logra alinear al recurso humano con las metas y
objetivos de la empresa. En ese marco, se evalla el > T
desempeno del 100 por ciento de la fuerza laboral = ?" ] i
y promueve una cultura de reconocimiento por un '
trabajo de alta calidad.

Personal en labores de
camara seca

Programa de ahorro

Ahorro previsional voluntario

El bienestar econémico del equipo humano y
su tranquilidad financiera conducen a un mejor
desempeno. El Canal de Panama continda con la
politica de motivar a su fuerza laboral para que
participen en el programa de ahorro previsional
voluntario, el cual les permite contar con fondos
adicionales para disfrutar al momento de su
jubilacion. Este complemento econdmico, es sin
duda una opcién para que los trabajadores estén
mejor preparados para asumir la merma natural de
los ingresos que conlleva la jubilacién. El cierre del
ano fiscal 2019 registré la cifra de B/.6.9 millones,
como producto de ahorro de quienes se han

. . L El programa de ahorro ofrece
acogido voluntariamente a esta iniciativa. beneficios al personal del Canal




Capacitacion y desarrollo del capital humano

El Canal de Panama valora el talento de su fuerza laboral y reconoce que este es su principal activo y elemento
esencial de su ventaja competitiva, por lo que aho tras ano desarrolla multiples iniciativas y programas
encaminados a facilitar el crecimiento personal y el desarrollo profesional. Durante el afo fiscal 2019, se
registraron 26,154 instancias de capacitaciéon, lo que en promedio equivale a 2.7 instancias por persona.

Area de desarrollo AF-2017 AF-2018 AF-2019

Capacitacion maritima 2,573 3,615 2,189
Capacitacion industrial y de seguridad 11,713 9,989 11,071
Capacitacion de desarrollo profesional 10,902 12,252 12,894

Este ano fiscal, 144 participantes recibieron  Con el propésito de propiciar un entorno laboral

certificados de culminacién del Programa de
Gestion de Talento, con el propésito de fortalecer
y desarrollar las capacidades y competencias de
liderazgo requeridas para afrontar los retos actuales

fértil luego del cambio de estructura organizacional,
se apoyo a la fuerza laboral por medio de diferentes
intervenciones para la gestion del cambio y la
formacién de equipos de alto desempeno.

y futuros del Canal.

Ceremonia de graduacion de nuevos practicos en adiestramiento

Un total de 403 participantes completaron el Programa Panama Crece Maritimo, disehado para desarrollar
futuros marineros y pasacables.

Adicionalmente los programas de movilidad ascendente y desarrollo técnico artesanal, contribuyen a que la
organizacion cuente con el talento calificado para la operacién continua y eficiente del Canal.
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Reconocimientos

Durante el ano fiscal 2019, se otorgaron 6,972
premios y reconocimientos al personal cuyo aporte
y desempeno superd las expectativas establecidas.
Por medio de los distintos programas de incentivos,
el Canal reconoce los valores, actitudes, conductas y
aportes significativos de su equipo humano.

I
s
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Premio Inmediato 3,265 ’ 15|
Premio por Acto o Servicio Especial 1,014 {1

Premio de Seguridad 1,160

Premio por Afos de Servicio 1,533 o

Trabajador en la sub estaciéon
TOTAL 6,972 eléctrica de Balboa

Relaciones laborales y negociaciones

Para el Canal de Panama, es importante mantener relaciones constructivas con las organizaciones sindicales,
por lo que se respeta la libertad de afiliacion sindical y los derechos consagrados en su marco juridico.

Aproximadamente el 94 por ciento de la fuerza laboral del Canal esta cubierta por una de las seis Unidades
Negociadoras que existen en la organizacion, cada una con su respectiva convencién colectiva. Durante el
ano fiscal 2019, iniciaron las negociaciones de dos de las convenciones colectivas vigentes: la de la Unidad
de los Trabajadores No Profesionales y la de la Unidad de los Trabajadores Profesionales.

Trabajadores por Unidad Negociadora
(permanentes y temporales)

Unidad Negociadora AF-2017 AF-2018 AF-2019

Bomberos

Capitanes y oficiales de cubierta 220 225 219
Ingenieros de maquina 212 212 210
No profesionales 8,177 8,151 8,080
Profesionales 211 207 205
Préacticos 267 282 295
Total de incluidos 9,167 9,154 9,084

Excluidos de cobertura sindical

Porcentaje de fuerza laboral con cobertura sindical



Comunicacion interna

Durante el aio fiscal 2019 se reforzo el rol del lider
como principal canal de comunicacién interno para
facilitar el didlogo cara a cara con los equipos de
trabajo en torno a temas claves para el Canal y su
propésito. Se desplegd un modelo de alineamiento
de la comunicacion interna que incorporé elementos
de planificacion, ejecucidén, coaching y medicion
de la efectividad de ésta. Los lideres ejecutaron y
personificaron planes de comunicacién interna con
un alcance del 85 por ciento de los colaboradores.

Giras de campo como parte de las reuniones
trimestrales de comunicacion

Etica y transparencia en la gestion del Canal

El modelo de gestion del Canal de Panama
cuenta con un solido marco regulatorio que,
complementado con practicas de buen gobierno
corporativo, ha sido pieza fundamental en el éxito
continuo de la organizacion.

El Canal cuenta con un reglamento de ética y
conducta con altos estandares para salvaguardarlo
junto con su fuerza laboral y sus clientes de
cualquier forma de corrupcién o practicas ilegales
que comprometan la confianza y credibilidad

puestas en la via interocednica. La mejor forma
de ganar y mantener estos valores es actuando
siempre con honestidad, integridad, imparcialidad,
transparencia y con una conducta proba.

Cada afo, la empresa pone en accién su programa
de ética, con acciones dirigidas a fomentar, en sus
colaboradores y demdas grupos de interés, el buen
comportamiento basado en principios y valores, no
solo por cumplir con los reglamentos, sino porque
es lo correcto.

I]

a la yerd |
Colaboradores participan de la caravana de los valores
éticos y morales en diferentes areas del Canal



Compromiso con un
solido desempeno
financiero



El 2019 fue otro ano de margenes de rentabilidad
sélidos, bajo apalancamiento, y con aumentos
de eficiencia y productividad. Estos resultados de
crecimiento y solidez financiera de la Autoridad
del Canal de Panamd se fundamentan en un
marco institucional conservador orientado a una
gobernabilidad transparente, autbnoma y prudente,
y hacia la sostenibilidad ininterrumpida de los
rendimientos con vision a largo plazo.

Buque portacontenedores
en el Corte Culebra

Hitos relevantes con impacto en la gestidon

financiera

Los logros alcanzados tras 20 aios de administracion
panamena del Canal comprenden importantes
hitos de indole financiera, récords en resultados
operativos con crecientes aportes al Tesoro Nacional
y el rapido crecimiento de la operacion del Canal
ampliado. El éxito alcanzado es producto de la
estabilidad institucional y la capacidad crediticia
que caracteriza al Canal de Panama.

El Canal concluyé el ano fiscal 2019 con ingresos
de B/.3,366 millones, B/.194 millones o 6.1 por
ciento mas que el ano fiscal 2018. Este incremento
se debié principalmente al crecimiento en los

I Gréfica 4. Hitos relevantes en la gestion financiera

ingresos de transito, impulsado por el aumento en
el transito de buques neopanamax. Los ingresos
del Canal y las toneladas transitadas crecen a una
tasa anual compuesta de crecimiento (TACC)* de
8.0 y 7.8 por ciento, respectivamente, desde el aino
fiscal 2017, tras el inicio de operaciones del Canal
ampliado. Como resultado de las nuevas esclusas,
el Canal logré alcanzar un total de 469.6 millones
de toneladas CP/SUAB, o sea, 27.5 millones de
toneladas o 6.3 por ciento mas que el ano anterior,
para un total de B/.108 millones mas en ingresos de
transito.

4 TACC: tasa anual compuesta de crecimiento.

Acuerdo con Primera Moody'’s eleva la
multilaterales para emision de Evaluacion Base
financiamiento de bonos, de Crédito (BCA)
la ampliacion del B/.450 M de A3 a A2
Canal,
B/.2,300 M
BEXZI 2002 2005 2007 2009 2011 2014 2015 2016 2017 [NELLIIN
>
Administracién Récord en toneladas,
panamena del Canal Inicia Inauguracion 469.6 M
Programa de del Canal
Ampliacion ampliado, Récord en ingresos,
del Canal 26 de junio B/.3,366 M
Tercer Récord en Nuevo aﬁe;&rgrgr;\lzgﬁ)rrt;i
aumento en margen de esquema de B/.1,786 M
Iadestruc.tura utilidades, peajes clon o
€ peajes 53% Cana Récord en EBITDA
Ampliado B/.1,655 M
Segundo Récord en Récord en o o
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En el afno fiscal 2019, los ingresos de transito y el tonelaje, alcanzaron niveles récord como resultado de
modificaciones al sistema de reservas y un aumento en las reservaciones para los buques neopanamax.

I Grafica 5. Total de ingresos y tonelaje del Canal de Panama
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Nota: El ingreso total incluye ingresos financieros por: (i) intereses
ganados y (ii) adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista.

En el ano fiscal 2019, el Canal de Panama
experimentd un aumento en ingresos pese a la
incertidumbre en el comercio mundial causada,
principalmente, por el conflicto comercial entre
Estados Unidos y China.
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Como se muestra en la grafica 6, las ganancias
antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacion (EBITDA, por su sigla en inglés) fueron
B/.1,655 millones, lo que representa un aumento de
4.4 por ciento respecto al ano anterior.

I Grafica 6. Desempeno financiero histérico del Canal de Panama
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Estado de resultados

Ingresos

Las operaciones de transito desglosadas en ingresos por peajes y servicios de transito, representaron un
total de B/.3,078 millones del ingreso anual. Los ingresos por peajes aumentaron 4.3 por ciento a B/.2,592
millones en el ano fiscal 2019, debido a un aumento de 6.2 por ciento en el tonelaje de CP/SUAB impulsado
por el efecto neto de un aumento de 20.4 por ciento en el segmento de los buques de graneles liquidos, y
disminuciones de 12.8 por ciento y 9.4 por ciento, en el segmento de los buques de pasajeros y refrigerados,
respectivamente. Los peajes representaron el 77.0 por ciento de los ingresos totales para el ano fiscal 2019.

I Cuadro 1. Estado de resultados del Canal de Panama AF-2019 vs AF-2018

Ingresos:

Ingresos relacionados al transito
Otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Total de gastos operativos
Utilidad antes de tasas, y depreciacion
Derecho por tonelada neta
Pago por servicios prestados por el Estado
Depreciacion

Utilidad neta

Aportes directos al Tesoro Nacional

Tonelada (en millones)

Transitos

2,970
202
3,172

1,104
2,068
502
2
211
1,353

1,703

442.1

13,795

3,078
288
3,366

1,125
2,241
532

2

211

AF-2019 vs AF-2018

millones de balboas

108
86
194

21
173
30

%

3.6
42.6
6.1

1.9
8.4
6.0

1496 | _1s3 105

1,786

469.6

13,785

83

27.5
(10)

4.9

6.2
(0.1)

Nota: gastos operativos es igual al total de gastos més costos financieros, menos (depreciacion, derechos y tasas pagadas

al Tesoro Nacional).

Los otros servicios maritimos contribuyeron con el
14.4 por ciento de los ingresos totales, generando
B/.485 millones en el afo fiscal 2019, al igual que
en el ano fiscal 2018. Las reservas de transito y
los servicios de remolcadores continuaron siendo
los principales impulsores de estos ingresos,
principalmente asociados a los buques neopanamax.

Adicionalmente, B/.288 millones u 8.6 por ciento
de los ingresos anuales resultaron de ventas de
energia, ventas de agua, intereses ganados e
ingresos miscelaneos.



Millones de balboas
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I Grafica 7. Ingresos totales del Canal de Panama del AF-2019
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Los ingresos por venta de energia bajaron
B/.7 millones al cierre del afo fiscal 2019, una
disminucion del 10.3 por ciento con respecto al
ano anterior. Esta disminucion fue el resultado de
la entrada de otros agentes generadores. Las ventas
de agua generaron B/.36 millones en ingresos,
registrando un 5.9 por ciento o B/.2 millones mas en
comparacion con el ano fiscal 2018, debido a una
mayor demanda de agua potable requerida por el
Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados
(IDAAN).

I Grafica 8. Otros ingresos del Canal de Panama
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Como se muestra en la grafica 8, el Canal
generé B/.153 millones en intereses ganados,
principalmente en instrumentos de renta fija y en
valores de corto plazo con grado de inversién. Esto
representa un aumento de B/.90 millones o 142.8
por ciento en comparacién con el ano fiscal 2018,
debido principalmente a un incremento tanto
en la liquidez promedio como en el rendimiento
promedio de la tasa de interés. El incremento de la
liquidez incluye la recuperacion de B/.884 millones,
en concepto de adelantos al contratista del Tercer
Juego de Esclusas del Programa de Ampliacion.
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Gastos

A finales del ano fiscal 2019, el Canal reporté B/.1,125 millones en gastos operativos, lo que representa el
33.4 por ciento de los ingresos totales. Adicionalmente, el aumento del 6.0 por ciento en los derechos por
tonelada neta va acorde con el aumento por toneladas transitadas. En comparacion con el aio fiscal 2018,
los gastos operativos aumentaron 1.9 por ciento.

Utilidad neta I Grafica 9. EBITDA y utilidad neta
La utilidad neta del ano fiscal 2019 fue de B/.1,496 EBITDA TACC 6% l
millones, excediendo los resultados del anfo U. neta TACC 12%
anterior en B/.143 millones, o 10.6 por ciento. 1750 1 O\ 53
.. - / ]
Este crecimiento en la utilidad fue el resultado de 2 1500 - /Tsss .
aumentos en ingresos y gastos operativos por 8 1,462 ‘/1'496
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Aportes
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Crecimiento en aportes directos al Tesoro Nacional

Los aportes directos al Tesoro Nacional alcanzaron
la cifra de B/.1,786 millones, monto que supera en
B/.49 millones el estimado al inicio del ano fiscal
2019 de B/.1,737 millones, y B/.83 millones, o 4.9
por ciento mas que el afo fiscal 2018. Esta cifra
incluye pago de excedentes por B/.1,252 millones,
y derechos por tonelada neta y tasas por servicios
publicos por B/.534 millones. Este renglon de
aportes tuvo un crecimiento de 8.2 por ciento por
ano, desde el ano fiscal 2017.

I Grafica 10. Aportes directos al Tesoro Nacional
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La razén de aportes directos al Tesoro Nacional
por cada ano-hombre basico (AHB) en el Canal
aumento B/.5 mil por AHB, o sea, 2.8 por ciento mas
comparado con el ano fiscal 2018. Esta tendencia
es consona con el crecimiento sostenido en aportes
directos al Tesoro Nacional, y con una mayor
productividad por AHB en el periodo posampliacién.

Aportes directos al Tesoro Nacional
por ano-hombre basico
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Mayores aportes indirectos a otras entidades del Estado

Al cierre del ano fiscal 2019, los aportes indirectos al Tesoro Nacional, por medio de otras entidades del
Estado, alcanzaron B/.226 millones. La cifra aument6 B/.3 millones en comparacién con el ano fiscal 2018.
Estos aportes se componen principalmente del pago de seguro social por B/.122 millones, impuesto sobre la
renta por B/.91 millones, y seguro educativo por B/.13 millones.



El Canal de Panama contribuye de forma directa e indirecta a la economia nacional

Otros aportes indirectos a la economia nacional

En el ano fiscal 2019, el Canal aporté de forma
indirecta a la economia del pais un total de B/.877
millones, producto del pago de B/.474 millones en
salarios netos pagados a los empleados panamenos;
y un total de B/.403 millones en concepto de
compras locales de bienes y servicios, y pago a
proveedores locales como parte de las inversiones

en equipos e infraestructura que anualmente realiza
el Canal de Panama.

Al cierre del ano fiscal 2019, el Canal impulsé
la economia nacional con un récord en aportes
econdmicos, directos e indirectos, por un total de
B/.2,889 millones.

I Grafica 11. Impacto del Canal de Panama en la economia nacional

Aportes indirectos
a la economia
B/.877 millones

Total
B/.2,889 millones

3,000
Aportes A
indirectos a :
5 500 otras entidades B/.474
? Aportes directos del Estado
§ al Esta<_jo B/.226 millones B/.403
£ 2,000 B/.1,786 millones
ﬁ B/.226
3 /53
2 1,500
2
5 B/.1,252 -
1,000
500
0
Excedentes Derecho por  Impuesto sobre  Compras de Salarios netos
tonelada neta larentay bienes y
y tasa por seguro social y servicios y
servicios educativo pagos locales

publicos



Informe Anual 2019 | Canal de Panama

Aportes directos a la economia nacional en relacién con el producto
interno bruto

En el ano fiscal 2019, el aporte directo del Canal de Panama fue de 2.7 por ciento con relaciéon al producto
interno bruto (PIB) y la contribucién total del Canal, incluyendo los gastos en la economia global, las
contribuciones directas e indirectas representan un estimado de 4.5 por ciento del PIB.

Gréfica 12. Impacto del Canal a la economia en
relacion con el PIB corriente

Contribucion total del Canal como
porcentaje del PIB corriente
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Eficiencia operativa

Desde el inicio de operacion comercial del tercer
juego de esclusas, la productividad del Canal ha
mejorado en forma continua, permitiendo el transito
de buques mas grandes y con mayor tonelaje por
transito (24.6 mil toneladas por transito en el ano
fiscal 2015 y 34.1 mil toneladas en el ano fiscal
2019). El nimero de afos-hombre (AHE) por millon
de toneladas disminuyé un 26.7 por ciento, de 30
AHE en el ano fiscal 2015 a 22 AHE por millén de
toneladas CP/SUAB en el aio fiscal 2019.

Trabajo de soldadura en los talleres
industriales del Canal de Panama

I Grafica 13. Indicadores sugieren un aumento en la eficiencia operativa del Canal
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Por otro lado, los ingresos por tonelada CP/SUAB
bajaron 6.4 por ciento, de B/.7.66 por tonelada en
el ano fiscal 2015, a B/.7.17 en el ano fiscal 2019,
principalmente, debido a una menor tarifa efectiva
de peaje promedio de los buques neopanamax.

La utilidad neta por tonelada CP/SUAB disminuyo
20.0 por ciento, de B/.3.99 por tonelada en el afno
fiscal 2015, a B/.3.18 en el ano fiscal 2019, mientras
que los gastos totales por tonelada se mantienen
casi constantes durante el mismo periodo.
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I Grafica 14. Utilidad neta por tonelada CP/SUAB
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La capacidad neopanamax continda impulsando

el negocio del transito

Sin duda, el Programa de Ampliaciéon ha permitido
que el Canal mantenga la competitividad de la ruta,
aumente su participacién en nuevos mercados y
alcance récords en tonelaje e ingresos, los cuales no
hubiesen sido posibles sin esta inversion.

Al cierre del ano fiscal 2019, las cifras demuestran
como las nuevas esclusas posibilitan el crecimiento
sostenido del negocio de transito, por las que
transitaron un total de 2,962 buques, o sea,
un promedio de 8.1 buques diarios, y 77.0 mil
toneladas CP/SUAB por transito.

El transito de los buques con dimensiones
neopanamax generé 228 millones de toneladas
durante el ano, lo que representa un 49 por ciento
del tonelaje total transitado. A su vez, este volumen
de toneladas en buques neopanamax representd
B/.1,334 millones en ingresos por peajes, lo que
representa un 51 por ciento del total de los ingresos
por peajes del ano, con solo 21.5 por ciento del total

I Grafica 16. Tonelaje
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de transitos. El resto de los buques con tamanos
inferiores a neopanamax aportaron un ingreso total
por peajes de B/.1,258 millones, o sea, el 49 por
ciento de total de ingresos por peajes del periodo.

I Grafica 17. Ingresos por peajes
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Eficiencia financiera

El analisis Dupont que se muestra en la grafica 18
muestra el sélido desempeno financiero del Canal
de Panama, al reportar 44 centavos de ganancia
neta por cada balboa de ingreso (ROS, por su sigla
en inglés). Una rotacién de activos del 24 por ciento
(1 punto porcentual mas que en el aio fiscal 2018),
resulta de un aumento del 6.1 por ciento en los
ingresos y un aumento de 1.4 por ciento en los
activos totales, en comparacién con el ano fiscal
2018.

Un retorno sobre los activos totales (ROA, por su
sigla en inglés) de 11 por ciento y el retorno sobre
el patrimonio (ROE, por su sigla en inglés) de 15
por ciento reportados en el afno fiscal 2019 valida
la capacidad del Canal de crear valor econémico

Inauguracion del 3er Congreso Internacional
de Mantenimiento y Gestion de Activos
organizado por el Canal

de forma sostenible, mientras que el indice de

apalancamiento de activos de

1.34, muestra

su capacidad para financiar gastos de capital
principalmente con recursos propios.

I Grafica 18. Andlisis Dupont muestra el sélido desempeno financiero del Canal de Panama
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El margen operativo fue de 45 por ciento y el retorno sobre los ingresos (ROS) de 44.4 por ciento superando
el resultado del ano fiscal 2018. El rendimiento sobre el capital empleado (ROCE), indice que valora la riqueza
generada por las inversiones de capital, aumenté de 10.5 por ciento a 10.9 por ciento comparado con el aho

previo.

I Grafica 19. Indicadores financieros del Canal de Panama
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El indice de apalancamiento o razén de deuda, al
cierre del ano fiscal 2019, fue de 34.2 por ciento
y el multiplicador de capital cerré en 1.34, ambos
mostrando una ligera tendencia a la baja, en linea
con una politica conservadora de apalancamiento
gue mantiene el Canal.
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Por su lado, el indicador de deuda a EBITDA en 1.6
mantiene un nivel adecuado, muy por encima de los
requerimientos usuales y acostumbrados que exigen
las instituciones financieras de crédito.

I Grafica 20. Indicadores de razén de deuda y deuda/EBITDA
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Calificaciones crediticias y solidez financiera

Fitch Ratings ha confirmado la calificacion de
riesgo a largo plazo y la calificaciéon de deuda con
prioridad sin garantia por 450 millones de ddlares
estadounidenses de A, con perspectiva estable.
Los factores claves reconocidos por la agencia de
calificacion son el hecho que el Canal de Panama
es un activo critico para Panama, asi como para
los flujos comerciales internacionales, debido a su
posicion geografica privilegiada. El sélido marco
legal del Canal de Panama proporciona autonomia
institucional, operativa y financiera para mantener
su rentabilidad.

Durante el ano fiscal 2019, Moody’s Investors
Service elevé la calificacién de los bonos con
prioridad sin garantia por 450 millones de délares
estadounidenses a 20 anos emitidos por la
Autoridad del Canal de Panama a A1 de A2, con

I Cuadro 2. Calificacién de crédito de la ACP

Al i Y .
gencia Calificacion | Perspectiva Fecha
calificadora
A

Fitch Estable Ago. 2019
SR A Estable  Abr. 2019
Poor’s

Moody ‘s A1l Estable Abr. 2019

perspectiva estable, basada en el sélido desempeno
del Canal desde la inauguracién del Canal Ampliado.
S&P Global Ratings (S&P) elevé la calificacion de los
bonos con prioridad sin garantia de largo plazo de
la ACP a A de A-, con perspectiva estable.

Balance general

Los activos del Canal totalizaron B/.13,905 millones, B/.198 millones o 1.4 por ciento superior al ano fiscal
2018, compuesto de 32.0 por ciento o B/.4,451 millones y 68.0 por ciento o B/.9,454 millones, en activos
corrientes y activos no corrientes, respectivamente. El patrimonio y los pasivos, al cierre del afno fiscal 2019,
estdn compuestos de 25.5 por ciento o B/.3,543 millones de pasivos totales y 74.5 por ciento o B/.10,362

millones de patrimonio.

I Grafica 21. Activos, pasivos y patrimonio
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Nuevo muelle para mantenimiento de equipo flotante en el lago de Miraflores

Programas de inversion de capital

El Programa de inversion regular para el ano fiscal Grafica 22. Programa de inversiones
2019 consistié en 148 proyectos, con un gasto total regular ejecutado

de B/.192 millones, destinados a:

* Incrementar la eficiencia operativa del 400 - 1,500
Canal
* Mantener la confiabilidad del Canal de
Panama o300 2
. N . s 1,000 3
* Mejorar la confiabilidad del sistema de o 2
©
; Lo 3 o
energia electrlga £200 3
* Proteger la calidad del agua en la cuenca 2 e
c
del Canal S 500 2
e Cumplir con la Ley 28 del 17 de julio de =100 2

2006, por la cual la ACP era responsable
de la construccion del puente en la
entrada atlantica del Canal.

2015 2016 2017 2018 2019
Ano fiscal

B Inversién anual =+= Acumulado



ree . ¥
i ? 4 .?'eﬁi'

L

TSNS EECT

Compromiso con
el negocio medular



Buque de GNL transitando la esclusa de Agua Clara

Mercado

El Canal de Panama registr6 469.6 millones de
toneladas CP/SUAB durante el afo fiscal 2019,
lo que refleja un incremento de 6.2 por ciento en
comparacion con el tonelaje del ano fiscal anterior.
Los ingresos totales por peajes totalizaron B/.2,592
millones, lo cual representa un aumento de 4.3 por
ciento.

I Grafica 23. Ingresos por peajes
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Por otro lado, los transitos totales disminuyeron
en el orden de 0.07 por ciento, de 13,795 en
el ano fiscal 2018 a 13,785 en el ano fiscal
2019, atribuibles a menos transitos de buques
refrigerados, portacontenedores y graneleros. En
contraposicion, los buques de gas natural licuado
(GNL), gas licuado de petroéleo (GLP), tanqueros, y
portavehiculos registraron un mayor numero de
transitos en comparacion con el aino fiscal pasado.

I Grafica 24. Tonelaje de buques
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I Grafica 25. Variacion de numero de transitos por segmento de mercado AF-2019 vs AF-2018
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Los buques tanqueros, graneleros, gaseros y portacontenedores representan juntos casi el 80 por ciento del
total de transitos de buques de alto calado. Los buques de GNL y de GLP fueron los que mostraron el mayor
crecimiento en comparacion con el aino fiscal 2018.

Buque portacontenedores en el lago Gatun




I Grafica 26. Transitos por segmento de mercado
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La economia mundial enfrenté un entorno de alta
incertidumbre durante el ano fiscal 2019. Comenzé
con expectativas de crecimiento econdémico
regularizado, pero estas disminuyeron a medida
que avanzo el ano.

Durante el primer trimestre del afo fiscal, la
economia de Estados Unidos mantuvo una robusta
tasa de crecimiento, la economia de la zona euro
mostré signos de estabilidad econémica y las
economias asiaticas recibieron un impulso de una
nueva demanda de Estados Unidos derivada de las
fricciones comerciales con China. En ese periodo,
la mayoria de los bancos centrales aumentaban
las tasas de interés para contener la inflacion y el
posible sobrecalentamiento de sus economias.

Sin  embargo, estos indicadores positivos
comenzaron a deteriorarse durante el segundo
trimestre del ano fiscal 2019 con una disminucion de
la produccién manufacturera en varias economias
importantes, incluyendo Estados Unidos, Alemania,
Italia, el Reino Unido y China.

Por otro lado, la incertidumbre impulsada por
las volatiles tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China, el Brexit y el temor a la recesién,
fortalecieron la preocupacién de las empresas, lo
que afecté a la inversion; mientras, el aumento de
la deuda corporativa y publica y la desaceleracién
econdmica empujaron a los bancos centrales a
reducir las tasas en todo el mundo. Todo esto
contribuyé a reducir el crecimiento del comercio
mundial.

Hacia septiembre de 2019, la mayoria de los
organismos internacionales  confirmaban la
desaceleracién en el crecimiento econémico debido
a reducciones en la inversién y en el comercio
internacional, lo que comienza a afectar la tasa
de consumo. A su vez, el comercio internacional
ha disminuido su rol de motor de crecimiento
en relacién con anos anteriores, lo que indica un
posible cambio estructural en el status quo real.
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Buque portacontenedores ingresando a la esclusa neopanamax

A pesar del incremento de las toneladas netas CP/SUAB, que redundé en incrementos en los ingresos por
peaje, cabe indicar que el efecto de la desaceleracion del crecimiento econémico lo evidencia la disminucién
del 1.2 por ciento en concepto de las toneladas de carga transportadas durante el afo fiscal 2019. Cabe
agregar que el petréleo y sus derivados (que incluye a los gaseros GLP y GNL) report6 el mayor crecimiento
y se mantiene como la carga mayoritaria, seqguida de la carga contenerizada y los granos, que registraron
disminuciones en el ano fiscal 2019 en comparacién con el aio fiscal pasado.

I Grafica 27. Variacion de principales mercaderias a través del Canal de Panama AF-2019 vs AF-2018
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I Grafica 28. Principales mercaderias a través del Canal de Panama
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Millones de toneladas largas

Segmento de buques portacontenedores

El segmento de portacontenedores cerré el aho
fiscal 2019 con un total de 2,575 transitos, 164.8
millones de toneladas CP/SUAB, 16.8 millones de
TEU de capacidad, 10.6 millones de TEU cargados
transportados y B/.1,196.7 millones en ingresos
por peajes. El crecimiento registrado con relacién
al ano fiscal 2018 fue de 4.3 por ciento en TEU de
capacidad, 3.6 por ciento en toneladas CP/SUAB y
2.7 por ciento en ingresos por peajes. Los ingresos
de este segmento representaron el 46.2 por ciento
del total de ingresos por peajes.

A pesar de limitantes como restricciones de calado,
tensiones comerciales entre Estados Unidos vy
China, y una merma en la demanda en relacion
con el afo anterior entre ambos paises, el ano

fiscal 2019 reflej6 un incremento de 4.4 por
ciento, en comparacion con el 2018, en el total de
contenedores con carga transportada en buques
portacontenedores. Este incremento se debié a las
estrategias de los comerciantes de abastacer sus
inventarios para mitigar el efecto de los aranceles.

El comercio entre Asia y la costa este de Estados
Unidos fue el de mayor participacién con el 61.0
por ciento del total de la carga movilizada durante
este ano fiscal, seguido por la ruta entre la costa
oeste de Suramérica y Europa y en tercer lugar la
costa oeste de Estados Unidos y Europa. Estas tres
rutas comerciales representaron el 90 por ciento del
total de las mercaderias transportadas por el Canal
de Panama.



El ano fiscal 2019 inicié con 28 servicios de linea y,
luego de modificaciones por parte de las navieras en
sus redes de servicios para adaptarse a los cambios
en el mercado internacional, finalizé el ano fiscal
con 30 servicios, pasando de 16 a 18 servicios que
utilizan buques neopanamax.

Las esclusas neopanamax registraron 1,334 transitos
de buques portacontenedores, lo que equivale a
52 por ciento del total de transitos del segmento,
76 por ciento del volumen total de capacidad del
segmento y 75 por ciento de los ingresos por peajes
del segmento. Se utilizaron buques de mayores
dimensiones, como lo evidencian los 442 transitos
de buques de mas de 10,000 TEU de capacidad,
aprovechando las economias de escala que el Canal
ofrece a sus clientes.

El buque portacontenedores Triton, de la linea
naviera Evergreen, marcé un hito como el buque
mas largo en transitar el Canal ampliado, con
368.99 metros de eslora y 51.03 metros de manga.
Este buque super6é la marca de los 15,000 TEU
de capacidad, estableciendo, en su momento,

Buque portacontenedor Tritdn transitando la esclusa de Cocoli

un récord en términos de capacidad maxima de
contenedores, transitando con 15,313 TEU.

A inicios de septiembre, el buque CMA CGM
Magellan, de 51.29 metros de manga y 365.50
metros de eslora, superé el récord de maxima
capacidad permitida con un total de 15,455 TEU.

Al finalizar el afo fiscal, 93 por ciento de los transitos
de este segmento se benefici6 del programa de
lealtad en sus diferentes categorias, lograndose
para el Canal un mayor volumen de capacidad
emplazada a través de la ruta por Panama. Para
este periodo, seis clientes alcanzaron la categoria
1, nivel maximo del programa de lealtad logrando
beneficios significativos en la tarifa de capacidad.

Por otro lado, la aplicacion de la tarifa por
contenedor cargado en el viaje de retorno logré
captar un nuevo servicio de linea neopanamax en
direccion sur a partir de septiembre, el cual utilizaba
una ruta alterna en su viaje de regreso a Asia desde
la costa este de Estados Unidos.



Segmento de graneles liquidos

Al cierre del afo fiscal 2019, este segmento registré
un total de 4,236 transitos, 147.7 millones de
toneladas CP/SUAB y B/.669.2 millones en ingresos
por peaje.

La carga totaliz6 91.8 millones de toneladas largas,
un aumento del 2.0 por ciento con respecto al
ano fiscal 2018, impulsado principalmente por los
cargamentos de GNL, GLP y petréleo crudo.

Los buques tanqueros registraron 2,750 transitos,
66.9 millones de toneladas CP/SUAB y B/.306.9
millones en ingresos por peaje. Su desempeno fue
impulsado principalmente por el transito de buques
tanqueros en lastre por la esclusa neopanamax, que
estuvieron reposicionandose hacia las terminales
de carga y por el transito de buques cargados con
petréleo crudo con origen en Estados Unidos hacia
Corea del Sur, Japon y Chile.

Buque metanero Q-Flex Al Safliyah es el buque de gas natural
licuado (GNL) mas grande que ha transitado por el Canal
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Los buques gaseros o GLP registraron 1,087
transitos, 37.8 millones en toneladas CP/SUAB y
B/.209.9 millones en ingresos por peaje. Los niveles
de inventario de gas propano de Estados Unidos
incentivaron el arbitraje de precios entre Estados
Unidos y Asia y, a su vez, las exportaciones en
buques a través del Canal de Panama.

Los buques metaneros o GNL reportaron 399
transitos, 43.0 millones en toneladas CP/SUAB vy
B/.152.4 millones en ingresos por peaje. Se esperaba
una mayor proporciéon de transitos cargados, lo
cual no se dio debido a menores importaciones
asiaticas por el clima invernal mas templado de lo
anticipado, factores geopoliticos y el reinicio de
reactores nucleares en Japén.




Segmento de buques graneleros

Para el ano fiscal 2019, este segmento registrd
2,657 transitos, 76.5 millones de toneladas CP/SUAB
y B/.360.4 millones en ingresos por peajes; en este
ultimo rubro, se recaudaron B/.4.8 millones (1.3 por
ciento) por encima de la cifra del afo fiscal 2018.
Este resultado se debe a la mayor participacién de
buques cargados con otros graneles secos y mineral
de hierro.

En adicion, los transitos de buques en lastre para
reposicionamiento, relacionados con el comercio
del carbén, compensaron la disminucién en
cargamentos de granos. Dichos cargamentos fueron
afectados tanto por la guerra arancelaria entre
Estados Unidos y China como por los desvios por el
cabo de Buena Esperanza de los granos procedentes
de puertos estadounidenses en el Golfo de México
y la costa este de Estados Unidos con destino a
Asia®>. También es importante mencionar el efecto
negativo de los desvios de carbén colombiano con
destino a Chile por el Cabo de Hornos.

Buque granelero transitando la esclusa de Gatun

El rubro de otros graneles secos también contribuyé
a los transitos de este segmento, incluyendo los
flujos de sal procedentes de Chile con destino a la
costa este de Estados Unidos y Canad4, utilizado
para el deshielo de carreteras; los cargamentos de
fertilizantes para uso agricola principalmente desde
Europa con destino a la costa oeste de Centro y
Suramérica; y el transporte de mineral de zinc y
cobre de uso industrial desde Chile, Pert y la costa
oeste de México con destino a Europa.

También cabe incluir los flujos de mineral de hierro
desde la costa oeste de México con destino a
Europa y desde la costa este de Suramérica a Asia,
por encima de lo registrado en el afno fiscal anterior.

> Fuente: Observaciones con el Market Intelligence Network (MINT).
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Segmento de buques de carga refrigerada

En el aio fiscal 2019, este segmento registré6 668
transitos, 6.5 millones de toneladas CP/SUAB,
79,646 TEU transportados sobre cubierta y B/.34.7
millones en ingresos por peajes. Al comparar las
cifras del ano fiscal 2019 con las del ano fiscal
2018, se indica una disminucidon de 111 transitos,
una reduccién en el volumen de toneladas CP/SUAB
de 9.2 por ciento, una baja en TEU sobre cubierta
de 0.7 por ciento y B/.2.9 millones o 7.7 por ciento
menos en ingresos por peajes.

El banano se mantiene como la principal mercaderia
transportada en buques de carga refrigerada a
través del Canal de Panama. Este rubro representa
un 56.9 por ciento de la carga movilizada, la cual
reflejé una caida del 14.3 por ciento en relaciéon con
el afo fiscal anterior.

El flujo de banano proveniente de Ecuador y Peru
con destino a Europa experimentd una disminucion
sostenida durante el afo fiscal 2019. La ruta de
mayor relevancia para este segmento continta
siendo desde la costa oeste de Suramérica hacia
Europa, por la que se transporta casi el 70 por
ciento de este producto.

Las principales razones del desempefio a la baja de
este segmento son: el incremento de la capacidad
refrigerada emplazada por el segmento de buques
portacontenedores en la ruta costa oeste de
Suramérica a Europa, la de mayor relevancia para el
segmento; la avanzada edad de la flota de buques
refrigerados convencionales; el surgimiento de
otros mercados atractivos que se encuentran fuera
del drea de influencia del Canal; y la alta migracion
hacia la contenerizacién de la carga perecedera.

Este afo transitaron el Canal dos buques refrigerados
nuevos: el Cool Explorer y Cool Express, los pocos
de su clase que todavia se unen a la flota mundial.
Son los mas grandes y eficientes de la industria,
con alta capacidad para transportar contenedores
refrigerados y equipados con depuradores de gases
de escape tipo hibrido, con miras a cumplir con la
norma de reduccion de las emisiones de éxido de
azufre que entrard en vigor en el 2020.

Buque de carga refrigerada Cool Explorer, uno de los mas grandes,
verdes y eficientes de su clase transitando la esclusa de Miraflores




Segmento de buques de pasajeros

Durante la temporada de cruceros 2018-2019 se
reportaron 242 transitos de buques de pasajeros
(188 completos y 54 parciales o turn around), 14
transitos menos de los 256 del ano fiscal anterior
(204 completos y 52 parciales). La cantidad de
pasajeros registrados fue de 263,691, un 11.9
por ciento por debajo de los 299,363 del ano
fiscal 2018. En ingresos por peajes, se recaudaron
B/.51.1 millones, una disminucién de 9.9 por ciento
en relacion con los B/.56.7 millones del ano fiscal
anterior.

Estuvieron presentes las lineas Princess Cruises,
Holland America Line, Norwegian Cruise Line, Royal
Caribbean Cruises y Disney, entre otras, las cuales
cumplieron con su travesia por el Canal, realizando
transitos  parciales 'y completos, partiendo
principalmente desde puertos en Florida, Estados
Unidos.

En las esclusas neopanamax fueron emplazados
siete buques de pasajeros, para un total de 12

transitos (Norwegian Bliss, Caribbean Princess,
Emerald Princess, Carnival Valor, Carnival Freedom,
Carnival Sunrise y Disney Wonder). Durante esta
temporada de cruceros, tres buques neopanamax
realizaron transitos parciales en el sector Atlantico
sin desembarcar ningun pasajero. Esto es una
muestra del atractivo que representa la experiencia
de los transitos por el Canal de Panama para la
industria de cruceros.

El Canal de Panama se posiciona crecientemente
como una ruta preferida por los cruceros que
realizan itinerarios de reposicionamiento. Muestra
de ello es el crucero Norwegian Bliss, el buque de
pasajeros mas grande que ha transitado por el Canal
de Panama4, el cual hizo dos transitos completos el
13 de noviembre de 2018 y el 3 de abril de 2019,
para reposicionarse en sus destinos de cruceros, el
Caribe y Alaska, respectivamente.
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Buque de pasajeros Emerald Princess en la entrada del
Pacifico durante su travesia hacia las esclusas de Cocoli
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Buque portavehiculos transitando en el corte Culebra

Segmento de buques portavehiculos y RoRo

El segmento registré 880 transitos y 53.2 millones
de toneladas CP/SUAB al cierre del ano fiscal. Estas
cifras reflejan aumentos de 5.5 por ciento y 7.3 por
ciento, respectivamente, en comparacion con el aino
fiscal anterior. Del total de transitos registrados en
el ano fiscal 2019, el 97.4 por ciento corresponde
a la categoria de 100 pies o mas de manga. Los
ingresos por peajes totalizaron B/.223.3 millones,
un incremento de 6.6 por ciento con respecto al
ano fiscal anterior.

El ano fiscal 2019 cerr6 con cifras récord en
toneladas e ingresos por peajes para este segmento,
impulsado principalmente por las exportaciones de
autos y equipo pesado desde Asia y Europa hacia
ambas costas de Estados Unidos. Las ventas de autos
en Japdén y Corea del Sur tuvieron un crecimiento
de 0.6 por ciento con respecto al afo anterior®. Aln
cuando las exportaciones de equipo pesado se han
debilitado, se mantienen en niveles altos. Asimismo,
la demanda de equipos de mineria se mantuvo
firme durante este ano fiscal, sustentada por el nivel
de precios de los metales’.

5 Global Sales and Production Commentary, September 2019.

La carga transportada a través del Canal de Panama
aumenté en comparacién con el ano fiscal 2018,
de 5.3 millones a 5.4 millones de toneladas largas
en el ano fiscal 2019, un aumento por el orden de
1.8 por ciento. La principal ruta comercial para el
Canal, Asia — costa este de Estados Unidos, registrd
2.1 millones de toneladas largas de carga, un
incremento de 14 por ciento en comparacién con
el ano fiscal anterior. La ruta Europa (Alemania
/ Reino Unido / Bélgica) — costa oeste de Estados
Unidos registré 314.3 mil toneladas largas, 35.2
mil toneladas largas menos con respecto al mismo
periodo del ano fiscal anterior.

Durante este ano fiscal hubo 54 transitos
neopanamax de las lineas navieras Wallenius
Wilhelmsen Ocean, Hoegh, Glovis, NYK Line, Mitsui
0.S.Ky “K" line. De estos, 10 transitos corresponden
a 5 de los buques portavehiculos de la clase New
Horizon de Hoegh, de mayor capacidad en el
mundo, 8,500 CEU (Car Equivalent Unit), por su
sigla en inglés.

7 Q2 and First Half 2019. Quarterly presentation. Wallenius Wilhelmsen, August 21, 2019.



Relaciones con los clientes

Durante el ano fiscal 2019, el Canal de Panama
continud fortaleciendo lazos con clientes y grupos
de interés.

Con este fin, en febrero, se recibi6 la visita de
representantes del Florida Caribbean Cruise
Association (FCCA) para tratar temas relacionados
con la unidad de medida y reglamentos de arqueo
aplicables a los buques de pasajeros. En abril y mayo,
una delegacién encabezada por el Administrador
del Canal visitd a clientes en Asia para conversar
sobre temas relacionados con el desempeno del
Canal, tales como, uso del sistema de reservaciones
y planes de emplazamiento de buques, entre otros.

En junio, se visitd la International Chamber
of Shipping (ICS) para conversar sobre la
implementacién de una nueva propuesta de peajes
y solicitar su apoyo para informar a su membresia.
Estas reuniones le permitieron a la administracién
conocer de primera mano las necesidades de
sus clientes y tomar las acciones necesarias para
continuar brindando un servicio eficiente y rentable
a la comunidad maritima internacional.

Firma de acuerdo de cooperacion mutua
con el puerto de Suape de Brasil

En este periodo, fueron suscritos nuevos acuerdos
de cooperacién mutua; tres de estos con puertos y
grupos de interés ubicados en Brasil (Itaqui, Suape
y Aprosoja), tomando en consideracion el potencial
para el desarrollo de nuevas rutas de trafico entre
el nordeste de Brasil, y Asia a través del Canal de
Panama. Se firm6é un acuerdo de cooperacion
con el Puerto de Réterdam para intercambiar
informacién relacionada con el desarrollo de
actividades comerciales y para promover las rutas
desde el Puerto de Réterdam hacia destinos en el
Pacifico. Ademas, se gestioné un acuerdo dirigido
a compartir mejores practicas de negocios con PT
Pelabuhan Indonesia Il (Persero).

En lo que respecta a visitas al Canal de Panama,
se recibio6 a 90 delegaciones conformadas por
representantes de clientes y grupos de interés,
quienes se reunieron con ejecutivos de la ACP y
tuvieron la oportunidad de visitar las esclusas y los
centros de visitantes ubicados en Miraflores, Cocoli
y Agua Clara.




Coordinacién de transito desde la caseta de control

Operaciones

Desempeno en la prestacidon de servicios

Un total de 469.6 millones de toneladas CP/SUAB
transitaron por el Canal, 27.5 millones mas que
en el ano fiscal 2018, con un costo operativo
por tonelada de B/.1.61, muy cerca de la meta
establecida de B/.1.60. Ademas, el ingreso por
peajes y otros servicios maritimos fue de B/.3,077.6
millones, un aumento de 3.6 por ciento comparado
con el ano fiscal 2018.

En este periodo, 12,291 buques de alto calado
transitaron por el Canal de Panama. Esto representa
un aumento de 82 buques o 0.67 por ciento en
comparacion con el ano fiscal 2018.

De estos, 6,747 transitos (215.92 millones de
toneladas CP/SUAB) fueron de buques tamafo super
(manga igual o mayor a 27.74 metros), lo que, en
comparacion con el ano fiscal 2018, representa una
disminucion de 239 transitos (3.42 por ciento).

Como parte de la categoria de buques super, hubo
5,546 transitos de buques panamax (manga igual

o mayor a 30.48 metros), una disminuciéon de 166
transitos (2.91 por ciento) en comparaciéon con
el ano fiscal 2018 (5,712 transitos). El transito de
buques panamax representé el 45.12 por ciento de
transitos de alto calado, comparado con el 46.79
por ciento del aino fiscal 2018.

Grafica 29. Toneladas CP/SUAB por tamano
de buque (millones)
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Por otro lado, 2,582 transitos (25.90 millones de
toneladas CP/SUAB) fueron de buques tamano
regular (manga menor a 27.74 metros), una
disminucion de 152 transitos (5.56 por ciento)
comparado con el ano fiscal 2018.

Hubo 2,854 transitos (224.26 millones de toneladas
CP/SUAB) de buques neopanamax, de los cuales
1,334 fueron portacontenedores, 712 de GLP,
393 de GNL, 199 graneleros, 144 tanqueros,
54 portavehiculos, 12 buques de pasajeros, 3
quimiqueros y 3 de otros segmentos de mercado.
Finalmente, se registraron 108 transitos (3.57
millones de toneladas CP/SUAB) de buques panamax
extra (calado mayor de 12.04 metros).

Transitaron también por las esclusas neopanamax,
por conveniencia de las operaciones del Canal,
88 buques panamax, de los cuales 22 realizaron
transitos completos por las esclusas neopanamax
y 66, transito mixto (51 por las esclusas de Gatun
y Cocoli y 51 por las esclusas de Miraflores, Pedro
Miguel y Agua Clara). Transitaron por las esclusas
neopanamax 229.47 millones de toneladas CP/
SUAB, lo cual represent6 el 48.86 por ciento del
total de toneladas CP/SUAB transitadas por el Canal
y un aumento de 36.75 millones de toneladas (19.1
por ciento) con relacion al ano fiscal 2018.

Los transitos de embarcaciones pequenas fueron 92
transitos menos (de 1,586 a 1,494) o 5.8 por ciento
con respecto al ano fiscal 2018. El total de transitos,
incluidas las embarcaciones pequenas, bajé en 10
(de 13,795 a 13,785) en comparacién con el ano
fiscal 2018.

Durante el afno fiscal se establecieron los siguientes
récords: el transito de 4 buques de GNL en un dia,
el 1y el 24 de octubre de 2018; transito de 42.53
millones de toneladas CP/SUAB en un mes, en agosto
de 2019; facturacion de B/.1,213,450 en peaje y
otros servicios maritimos a un buque (MV Thalassa
Doxa, el 25 de septiembre de 2019); transito de un
buque de 149,112 toneladas CP/SUAB (MV CMA
CGM Amerigo Vespucci, el 30 de junio de 2019);
transito de 13 buques neopanamax en un dia, el
5 de junio de 2019; Promedio de 9.06 transitos
diarios en las esclusas neopanamax en un mes, en

Transito de buque portacontenedores por
la esclusa neopanamax de Agua Clara

julio de 2019; transito de 1,705,622 toneladas CP/
SUAB en un dia, el 16 de agosto de 2019; 21 cupos
reservados revendidos; y 90 transitos neopanamax
reservados adelantados.

Se iniciaron pruebas de esclusajes de buques con
esloras mayores de 367.28 metros (1,205 pies)
hasta 370.33 metros (1,215 pies), con el propdsito
de poder atender una nueva gama de buques,
en especial del segmento de portacontenedores.
También se implementaron cambios en las reglas
de navegacion en la entrada del Pacifico, en
lo relacionado a las mangas combinadas en la
realizacién de encuentros entre buques; lo cual ha
incidido positivamente en la capacidad del Canal. Se
completé el remplazo del nuevo sistema de defensas
de las esclusas neopanamayx, lo cual tuvo un efecto
directo y positivo en la disminucién de los tiempos
de esclusaje de los buques, ademas de la proteccion
adicional que ofrece tanto a las embarcaciones en
trdnsito como a las mismas esclusas.

Las mejoras implementadas, aunadas al incremento
en la curva de aprendizaje del transito por las
esclusas neopanamax, permitieron alcanzar un
promedio diario de 8.1 transitos por las esclusas
neopanamax, de buques neopanamax y panamax
plus, en comparacién con un promedio diario de
6.8 transitos en el ano fiscal anterior.
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Analisis del tiempo en aguas del Canal (TAC) y
el tiempo en transito (TET)

El TAC, tiempo que transcurre desde que un buque
se declara listo para transitar hasta que culmina
su transito, registré un promedio de 25.00 horas,
una hora menos que el promedio del ano fiscal
2018 (26.00 horas). Los buques neopanamax, por
su parte, registraron un TAC promedio de 24.39
horas. La disminucién del TAC promedio del ano
fiscal 2019 se debid, principalmente, a que no
hubo periodos extensos con altas colas de espera,
la reduccién en la demanda de buques panamax y
en la reduccién en la necesidad de estos buques de
realizar paradas durante sus transitos.

El TAC promedio para buques con reservacién fue

de 15.37 horas, inferior a las 15.73 horas del afno

fiscal 2018. El porcentaje de toneladas CP/SUAB " .
., . Buque portacontenedores transitando

que cumplié con la expectativa de TAC para cada la esclusa neopanamax

segmento de mercado alcanzé el 84.1 por ciento,

una mejora sobre el 83.63 por ciento observado en

el ano fiscal 2018.

I Grafica 30. Tiempo en aguas del Canal AF-2018 vs AF-2019
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Personal a bordo de equipo flotante del Canal

El TET, tiempo transcurrido desde el ingreso del buque a la primera esclusa hasta que culmina el ultimo
esclusaje, registré un promedio de 10.32 horas al cierre del afio fiscal 2019, 0.55 horas menos que las 10.87
horas registradas en el afo fiscal 2018. Los buques neopanamax, por su parte, registraron un TET promedio
de 13.82 horas. La disminucion del TET promedio del afo fiscal 2019 se debid, principalmente, a las mejoras
tanto en los tiempos de esclusaje en las esclusas neopanamax como en los tiempos de navegacion en el
corte.

I Grafica 31. Tiempo en transito AF-2018 vs AF-2019
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Satisfaccion del cliente

En cuanto a la retroalimentaciéon de los clientes
sobre los servicios recibidos, el indice de Excelencia
en la Satisfaccion del Cliente superé su meta de
0.61, establecida a inicios del afno fiscal 2019, con un
resultado de 0.65. De 13,785 transitos, se recibieron
2,956 encuestas completadas, de las cuales 1,494
contenian comentarios de los clientes. De este total
de comentarios, 857 fueron reconocimientos para
el Canal de Panama, lo cual representa un 6.2 por
ciento del total de transitos. Durante la semana de
atencion al cliente, realizamos dos conferencias con
el objetivo de lograr mejorar la calidad de datos que
son introducidos por los agentes navieros.

Se continud con la entrega de licencias de practico
honorario a los capitanes de buques que alcanzan
la edad de jubilacién. Se entregaron también placas
conmemorativas a todos los buques que transitaron
por primera vez el Canal de Panama.
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Transito inaugural del crucero
Emerald Princess.

I Grafica 32. indice de Excelencia en la Satisfaccién del Cliente - Servicio Transito AF-2018 vs AF-2019
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Programa de dragado

En junio de 2019 se completé el dragado de la fosa
y construccion de la berma subacuatica para la
trampa de retencién de desagle selectivo al sur de
la esclusa de Agua Clara, en la bordada de Banana,
en el lago Gatun.

En septiembre de 2019 se completé la ampliacién
de la estacion de amarre de Gamboa, lo cual
permite asegurar un buque neopanamax y uno
panamax, simultdneamente. Igualmente, fueron
completados los trabajos de dragado e instalacion
de boyas de amarre en la estacion de amarre de
Cocoli Sur, la cual estard disponible tan pronto
finalicen los trabajos menores de adecuacion de las
boyas y luces banco.

Continuamos con el desbroce de troncos
sumergidos, dando prioridad al fondeadero de
Monte Lirio, incluido dentro del proyecto de
nuevos fondeaderos al norte del lago Gatun.

Dragado e instalacion de boyas en
estacion de amarre de Cocoli Sur

Adicionalmente, hubo trabajos de mantenimiento
del cauce y areas operacionales en las bordadas del
corte Culebra y del fondeadero A.

Mantenimiento

Como parte del programa de reacondicionamiento
y reparaciones mayores de equipo sumergido de
las esclusas panamax, hubo cierres de via en las 3
esclusas, de los cuales se destacan: 16 cierres de
4 a 8 horas, 10 cierres de 8 a 12 horas, 2 cierres
de 8 dias y uno de 3.5 dias; ademas de un cierre
de alcantarilla de 10 dias. En estos cierres se
removieron, repararon y reinstalaron 3 compuertas;
6 compuertas fueron removidas para rehabilitacion;
se reinstalaron 2 compuertas rehabilitadas; y se
removieron y repararon 2 puentes vehiculares
afectados por accidentes maritimos en Miraflores.

En Pedro Miguel y Miraflores se realizaron trabajos
de rehabilitacién de cdmara seca completa, los
cuales incluyeron la rehabilitacién de 4 compuertas,
el cambio de sellos de caucho en otras 14 y el
remplazo de 10 valvulas de vastago ascendente
reacondicionadas. Por otro lado, en Gatun se
reemplazaron 11 valvulas cilindricas por un nuevo
modelo y se le dio mantenimiento a las otras 49.

En trabajos de compuerta en el dique seco, se
removieron y reinstalaron 4 rétulas inferiores, y se
instalaron platos de acero nuevos en 4 compuertas.
Se instalaron geobolsas y se vertié concreto para
reparar socavacion en el muro de aproximacién
norte de Gatun, y en Pedro Miguel hubo
reparaciones estructurales en grietas del concreto
de la cdmara este.

Cierre de via por mantenimiento en esclusas panamax




En cuanto a las esclusas neopanamax, se realizaron
pruebas de disefo e inspeccion estructural y pruebas
de equipos sumergidos denominadas pruebas
después de finalizada la obra. Se efectuaron 4
aislamientos parciales de alcantarilla en los cuales
se revisé el diseno del sistema de secado y se
removieron 8 valvulas principales para su inspeccién
funcional y estructural. Ademas, se aislé y drend un
nicho de compuerta, también para su inspeccién
funcional y estructural.

Se cumplié con el plan anual de mantenimiento
de equipos flotantes al completar el carenado de
9 remolcadores, 11 lanchas y 5 botes de trabajos.
También se hizo mantenimiento preventivo a 75
remolcadores y 320 lanchas.

Se cumplié con el plan de mantenimiento de motores
auxiliares, completando el reacondicionamiento
mayor de 72 motores provenientes de remolcadores
y lanchas. Ademas, se adecu6 la barcaza 104 para
que pudiese formar parte del nuevo embarcadero
de Cocoli.
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Mantenimiento de equipo
flotante

Se garantizd la confiabilidad de la represa
Madden y los vertederos de Miraflores y Gatun,
ejecutando oportunamente el reacondicionamiento
a 4 compuertas de tambor y 4 compuertas de
vertederos.

Desarrollo de infraestructura y otros proyectos

Como resultado de los proyectos de inversion
ejecutados durante el afo fiscal 2019, se reemplazé
y adicioné una serie de equipos e instalaciones
necesarios para la operacion y mantenimiento del
Canal.

Destacan entre estos, 11 lanchas para el abordaje
de personal operativo, un cargadero de camiones
cisterna para la mejora del sistema de trasiego de
combustible, la ampliacion de las instalaciones
de la Division de Mantenimiento de Flotas y
Equipos en Miraflores, dos plantas para mejorar la
recoleccién y tratamiento de aguas oleosas en las
instalaciones de Miraflores y Monte Esperanza, la
expansion del muelle 14 en Monte Esperanza, la
ampliacién y mejoras a los edificios ocupados por
el personal operativo de la Unidad de Operaciones
de Remolcadores en el Pacifico y el nuevo edificio
para las operaciones de lanchas en el embarcadero
de Amador.

Adquisicion de lanchas para
abordaje de personal operativo



Compromiso

con los negocios
complementarios



Energia

Se suministré energia para permitir la operacién
confiable y segura del Canal y el servicio que este
presta a la comunidad naviera internacional.
Adicionalmente, se cumplié con los compromisos
contractuales de venta de energia y participacion
de forma activa en el mercado eléctrico nacional,
generando ingresos de B/.60.7 millones al cierre del
ano fiscal 2019.

Se completd el proyecto de modificacion de la
rampa de acceso al vertedero de Miraflores, donde
estd instalada la toma del agua de enfriamiento de
la termoeléctrica, se avanzé en la construccion del
muelle de recibo de combustible y la construccion
del nuevo complejo de la Division de Energia.

Se realizé6 mantenimiento eléctrico de media y alta

tensién que permite mantener una alta confiabilidad
del sistema de transmisién y distribucion de energia.

Agua potable

El Canal de Panama despach6 aproximadamente
125 millones de galones de agua potable diarios
para las operaciones del Canal y para las ciudades
de Arraijan, Colén, La Chorrera y Panama desde
las plantas de Monte Esperanza (28 por ciento),
Miraflores (38 por ciento) y Mendoza (34 por
ciento), generando B/.36.1 millones en ingresos por
venta.

Para garantizar la confiabilidad del suministro
de agua potable, se rehabilitaron las tinas de
sedimentacion de las plantas de Miraflores y Monte
Esperanza. Se realiz6 mantenimiento al tanque de
agua de la potabilizadora de Monte Esperanza;
se habilitaron equipos auxiliares de bombeo de
agua cruda de Gamboa y Mendoza, se reemplazd
la bomba centrifuga que abastece a Arraijan y el
gabinete de distribucién eléctrica de la estacion de
bombeo de agua cruda de Gamboa y hubo avances
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Reemplazo de torres tipo track-span
en el drea de Pedro Miguel

Se realiza acondicionamiento de torres de acero
corten y culminé la segunda fase del reemplazo de

torres tipo track-span por postes de concreto.

Vista del proyecto de planta
potabilizadora en Pedro Miguel

en reemplazo del gabinete en la estacién de
bombeo de Balboa. Para el suministro confiable de
agua fria, se reemplazé y mejoré la infraestructura
de la planta de agua fria.



Peregrinos de la Jornada Mundial de la Juventud en el Centro de Visitantes de Miraflores

Los centros de visitantes: ventanas del Canal

Los centros de visitantes (Centro de Visitantes de
Miraflores, Centro de Visitantes de Agua Clara y
Pabelléon de Cocoli) recibieron un total de 972,384
visitas. Dicha actividad en los centros representd
un ingreso de B/.14.5 millones en concepto de
boleteria, giras guiadas, alquileres, atenciones de
alto perfil y servicios concesionados.

Actividades extraordinarias, como la Jornada
Mundial de la Juventud (JMJ), trajeron consigo una
gran cantidad de visitantes representando diferentes
paises de América, Europa, Asia y Africa. Para estos
fines, el Canal se preparé en su infraestructura,
logistica operativa, capacitacion y recursos humanos
para atender a todos los visitantes. Igualmente,
con el propdsito de fortalecer la oferta, se dio la
apertura del nuevo teatro en formato 3D, IMAX-
Canal de Panama.

Ademads, se registraron avances en la ampliacion
de los centros de visitantes y mejoras que incluyen
trabajos relacionados al nuevo camino campestre
del Centro de Visitantes de Agua Clara, el nuevo
mirador de Gatun y el parque exterior de Miraflores.

Visitantes en el Centro de
Observacion de Agua Clara
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Paso de carga comercial a través del Corredor Logistico del Canal

Desarrollo de negocios

Los ingresos generados en concepto de negocios
en desarrollo ascienden a B/.5.1 millones al cierre
del ano fiscal 2019, mayormente generados por
el contrato de concesién entre ACP y Panama
International Terminal, S.A. (PSA), y por la venta de
equipos en desuso y bienes excedentes.

Durante el afo fiscal 2019, se destaca la venta
de dos importantes activos que tuvieron un rol
protagénico en la operacidon del Canal: la draga
Mindi y el puente giratorio de Miraflores.

El 15 de marzo de 2019 fue la inauguraciéon del
Corredor Logistico del Canal (CLC), una carretera
ubicada en el lado oeste de la entrada pacifica de
la via interocednica que permite contar con mejores
accesos para las operaciones del Canal y contribuir
al desarrollo de proyectos complementarios de la
via acuatica. Se comercializa el uso de la carretera
a través de un sistema automatizado de peajes,

para que los transportistas de carga comercial
puedan transitar por el CLC para reducir los tiempos
de desplazamiento. Otro hito importante fue la
aprobacion del Reglamento de Concesiones del
Canal de Panama, el cual establece las normas
y procedimientos aplicables al otorgamiento de
concesiones.
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Estados financieros
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Panama 5, Republica de Panama

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva
Autoridad del Canal de Panama

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama, (en adelante la
“ACP”), que comprenden el estado de situacién financiera al 30 de septiembre de 2019, los estados
de resultados, utilidades integrales, cambios en el patrimonio, y flujos de efectivo por el aro
terminado en esa fecha, y notas, que comprenden un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de la ACP al 30 de septiembre de 2019, y su
desemperio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Base de la Opinion

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la ACP de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son relevantes a nuestra
auditoria de los estados financieros en la Republica de Panama y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del
IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para ofrecer una base para nuestra opinion.

Asuntos Claves de la Auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre ellos, y no expresamos una opinidn por separado
sobre estos asuntos.

KPMG, una sociedad civil panamena, y firma de la red de firmas miembros independiente de
KPMG, afiliadas a KPMG Intemalional Cooperative ("“KPMG International”), una entidad suiza



Contingencias por reclamos del contratista
Véanse la nota 30 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

Las contingencias por reclamos del contratista se
consideran como un asunto significativo, debido a
la evaluacién de las provisiones y contingencias,
gue requieren de juicios y analisis importantes por
parte de la administracién. Las contingencias por
reclamos por arbitrajes con un contratista suman
un monto de B/.1,210 millones de dos arbitrajes y
un monto provisional entre B/.1,500 a 2,000
millones en otro arbitraje.

Propiedades, planta y equipo, neto

Véanse las Notas 3 (g), y 4 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

e La ACP es propietaria de las instalaciones
del Canal, edificios, estructuras y equipos
requeridos para hacer funcionar la
operacion del Canal de Panama. Las
propiedades, planta y equipo (PPE) se
consideran un asunto clave por su alto
volumen transaccional que involucra la
evaluacién de capitalizaciéon de adiciones,
designacién de vidas utiles y el juicio
aplicado en la estimaciéon de pérdidas por
deterioro en base al calculo del valor en uso
de las PPE relacionados. El monto total en
propiedades, planta y equipo, es de
B/.8,927 millones, los cuales representan el
64% del total de activos de la ACP.

Como el asunto fue atendido en la auditoria

Nuestros  procedimientos de  auditoria
incluyeron:

Evaluamos en conjunto con nuestros
especialistas legales las conclusiones
alcanzadas por la administraciéon y sus
asesores legales.

Realizamos y validamos los procedimientos
de envio y recepcion de confirmaciones a
los asesores legales y a los abogados
internos de la ACP y evaluamos las
revelaciones efectuadas.

Como el asunto fue atendido en la auditoria

Obtuvimos un entendimiento y probamos la
efectividad operativa de los controles sobre
las adiciones de PPE.

Obtuvimos un entendimiento de cémo la
ACP esta determinando la vida util y el valor
residual de las PPE para concluir sobre lo
adecuado o no de tal determinacion.

Realizamos pruebas sustantivas de
adiciones durante el afo a ftravés de
muestras  selectivas, y examinamos
documentos relevantes, como facturas,
pagos e informes del personal asignado a la
construccion en curso para evaluar si las
adiciones se han capitalizado de acuerdo a
las politicas establecidas por la ACP.

Recalculamos la correspondiente
depreciacién del afio; y

Visitamos e inspeccionamos las PPE de
acuerdo a muestras selectivas.

Obtuvimos y analizamos la evaluaciéon de
deterioro que realiza la ACP sobre las PPE
para determinar si el calculo es razonable.
Analizamos el método utilizado, calculamos
y comparamos con el realizado por la ACP.




Otra Informacion

La administracion es responsable de la otra informacidn. La otra informacién abarca el contenido del
informe anual, pero no incluye los estados financieros y nuestro correspondiente informe de
auditoria. El informe anual, se espera esté disponible para nosotros después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinidén sobre los estados financieros no abarca la otra informacién y no expresamos
ninguna otra forma de seguridad concluyente sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion identificada anteriormente cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia de importancia relativa en esa otra informacion y los estados financieros o nuestro
conocimiento obtenido en la auditoria, o si, de algun modo, parece contener un error de importancia
relativa.

Cuando leamos el informe anual, si concluimos que existe un error de importancia relativa en esa
otra informaciéon estaremos obligados a informar de este hecho a los encargados del gobierno
corporativo.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion
con los Estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion determine que es
necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén libres de errores de
importancia relativa, debido ya sea a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la ACP para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con la condicidon de negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad
de negocio en marcha, a menos que la administracién tenga la intencidn de liquidar la ACP o cesar
sus operaciones, 0 bien no haya otra alternativa realista, mas que esta.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la ACP.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
o error y se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error
de importancia relativa debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error de
importancia relativa debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la evasion del control
interno.

¢ Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la ACP.

o Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la administracién, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la ACP
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre de
importancia relativa, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiquemos nuestra opinidn. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden causar que la ACP deje de ser un
negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacién en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacién razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relaciéon con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de ejecucién planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos
durante la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relevantes en relacion con la independencia y les comunicamos
todas las relaciones y otros asuntos que consideremos razonablemente que puedan afectar nuestra
independencia y, cuando sea aplicable, las correspondientes salvaguardas.




Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del afio corriente y que son, en consecuencia, el asunto clave de la auditoria. Describimos este
asunto en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar
que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de tal
comunicacion.

El socio encargado de la auditoria que ha elaborado este informe de los auditores independientes

es Ricardo A. Carvajal V.

Panama, Republica de Panama
12 de diciembre de 2019




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panam@, Republica de Panama)

Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Activos:

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipo:
Propiedades, planta y equipo, neto
Construcciones en proceso

Total de propiedades, planta y equipo, neto

Adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista, neto
Derecho de reembolso de la ACP

Propiedades de inversion

Inventarios, neto

Total de activos no corrientes

Activos corrientes:

Inventarios

Adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista, neto
Cuentas por cobrar comerciales y otras

Operaciones con liquidaciéon en curso

Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo

Intereses acumulados por cobrar

Otros activos

Total de activos corrientes

Total activos

5, 26
25

5, 26
6, 26, 28
26
9, 26
11, 26
10

2019 2018
8,758,157 8,313,110
168,745 629,354
8,926,902 8,942,464
0 292,152
368,684 320,649
97,394 89,831
61,421 68,991
9,454,401 9,714,087
7,466 11,914
0 547,959
41,363 54,227
2,603 0
4,314,392 3,295,450
57,832 60,339
25,127 22,773
1,724 1,092
4,450,507 3,993,754
13,904,908 13,707,841

El estado de situacion financiera debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.




Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

Capital aportado

Contribuciones a programas de inversion
Reservas

Otras cuentas de patrimonio

Utilidades disponibles para distribuir
Total de patrimonio

Pasivos no corrientes:

Bonos por pagar

Menos: descuento y gastos de emision
Bonos por pagar, neto

Préstamos por pagar

Planes de incentivo por retiro voluntario
Otros pasivos financieros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:

Cuentas por pagar comerciales y otras
Bonos por pagar - intereses
Préstamos por pagar

Provisién para reclamaciones de siniestros maritimos
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar

Intereses acumulados por pagar
Otros pasivos

Total de pasivos corrientes
Total de patrimonio y pasivos

12
13
13
14
15,31

17,26

16, 26
25
18, 26

19, 26, 28
17
16, 26
20

26
21

2019 2018
1,906,336 1,906,193
6,035,696 5,952,757
1,270,589 1,111,449
(103,321) (56,959)
1,251,892 1,199,101
10,361,192 10,112,541
450,000 450,000
8,513 9,078
441,487 440,922
1,955,000 2,185,000
381,266 331,591
103,603 59,884
2,881,356 3,017,397
166,487 219,866
3,712 3,712
260,530 146,520
13,882 20,402
152,035 138,403
6,791 1,790
58,923 47,210
662,360 577,903
13,904,908 13,707,841




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Resultados

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica y potencia
Venta de agua
Miscelaneos

Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Servicios personales
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y viaticos
Contratos de servicios y honorarios
Seguros
Provisién para siniestros maritimos
Provision para obsolescencia de inventario
Depreciacion
Derechos y tasas pagadas al Tesoro Nacional
Otros gastos

Total de gastos

Resultados de operaciones

Ingresos financieros

Ingreso financiero en adelantos y otras cuentas
por cobrar a contratista

Costos financieros

Ingresos (costos) financieros, neto
Utilidad neta del afio

El estado de resultados debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.

28
23

22
22,26
22
8,22

20
8
4,22
15, 19, 26
22

16

2019 2018
2,592,482 2,484,696
485,163 484,858
3,077,645 2,969,554
60,723 68,283
36,174 34,265
38,867 36,273
135,764 138,821
3,213,409 3,108,375
616,147 592,972
79,264 77,772
63,905 68,398
72,957 70,806
2,816 2,203
134,377 160,648
19,006 20,844
508 10,241

1,944 500
208,975 208,949
534,521 503,686
32,515 14,397
1,766,935 1,731,416
1,446,474 1,376,959
106,915 57,714
45,631 5,640
(103,239) (86,930)
49,307 (23,576)
1,495,781 1,353,383




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Utilidades Integrales
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Nota 2019 2018
Utilidad neta 1,495,781 1,353,383
Otras (pérdidas) utilidades integrales:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados
(Pérdida) ganancia neta en las valuaciones actuariales de los
planes de beneficios a empleados (1,510) 566
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados (1,510) 566
Partidas que son o pueden ser reclasificadas al
estado de resultados
Reclasificacion de pérdidas de instrumentos
financieros a utilidad neta (A71) 0
Ganancia no realizada en valor razonable con cambios en
otros resultados integrales 9, 14 3,465 240
(Pérdida) ganancia neta en coberturas de flujos de efectivo -
contrato de opcién de compra y de permuta de precio de diesel liviano (1,058) 2,078
(Pérdida) ganancia neta en coberturas de flujos de efectivo -
contratos de permuta de tasas de interés (47,842) 58,606
Partidas que son o pueden ser reclasificadas al estado de
resultados (45,606) 60,924
Total de otras (pérdidas) utilidades integrales 14 (47,116) 61,490
Total de utilidades integrales 1,448,665 1,414,873

El estado de utilidades integrales debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panam4@)

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Saldo al 30 de septiembre de 2017
Utilidad neta del afio

Otras utilidades integrales:
Valores disponibles para la venta
Coberturas de flujos de efectivo
Valuaciones actuariales

Total de otras utilidades integrales

Total de utilidades integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional
Disminucion neta en las contribuciones
Aumento neto en las reservas de patrimonio
Saldo al 30 de septiembre de 2018

Impacto de adopcion de NIIF 9 al 1 de octubre de 2018
Saldo al 1 de octubre de 2018

Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Reclasificacién de pérdidas de instrumentos financieros a utilidad neta
Instrumento a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
Coberturas de flujos de efectivo
Valuaciones actuariales

Total de otras pérdidas integrales

Total de utilidades (pérdidas) integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional

Aumento neto en las contribuciones
Aumento neto en las reservas de patrimonio
Bienes transferidos a la ACP

Saldo al 30 de septiembre de 2019

15
13
13

27

15
13
13
12

Contribuciones Utilidades
Capital a programas de Otras cuentas disponibles para Total de
aportado inversion Reservas de patrimonio distribuir patrimonio

1,906,193 5,985,835 924,089 (118,449) 1,193,809 9,891,477
0 0 0 0 1,353,383 1,353,383

0 0 0 240 0 240

0 0 0 60,684 0 60,684

0 0 0 566 0 566

0 0 0 61,490 0 61,490

0 0 0 61,490 1,353,383 1,414,873

0 0 0 0 (1,193,809) (1,193,809)

0 (33,078) 0 0 33,078 0

0 0 187,360 0 (187,360) 0
1,906,193 5,952,757 1,111,449 (56,959) 1,199,101 10,112,541
0 0 0 754 (1,810) (1,056)
1,906,193 5,952,757 1,111,449 (56,205) 1,197,291 10,111,485
0 0 0 0 1,495,781 1,495,781

0 0 0 (171) 0 (a71)

0 0 0 3,465 0 3,465

0 0 0 (48,900) 0 (48,900)

0 0 0 (1,510) 0 (1,510)

0 0 0 (47,116) 0 (47,116)

0 0 0 (47,116) 1,495,781 1,448,665

0 0 0 0 (1,199,101) (1,199,101)

0 82,939 0 0 (82,939) 0

0 0 159,140 0 (159,140) 0

143 0 0 0 0 143
1,906,336 6,035,696 1,270,589 (103,321) 1,251,892 10,361,192

El estado de cambios en el patrimonio debe ser leido en conjunto con las notas que forman parte integral de los estados financieros.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio
Depreciacion
Pérdida por disposicion del activo fijo y ajustes por deterioro
Pérdida neta realizada en inversiones a VRCOUI (2018: Disponibles para la venta)
Provision para siniestros maritimos
Provision de obsolescencia de inventario
Descuento amortizado en bonos por pagar
Consumo de materiales y suministros de inventario
(Ingresos) costos financieros netos
Cambios en el capital de trabajo:
Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar comerciales y otras
Disminucién (aumento) en inventario de combustible
Aumento en otros activos
(Disminucién) aumento en cuentas por pagar comerciales y otras
Pagos de reclamaciones de siniestros maritimos
Aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Aumento en operaciones con liquidacion en curso
Planes de incentivo por retiro voluntario
Aumento en otros pasivos
Efectivo provisto por las actividades de operacion
Intereses pagados
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Compra de propiedades, planta y equipos
Compra de inventarios
Compra de otros activos financieros
Ventas y vencimientos de otros activos financieros
Adelanto y otras cuentas por cobrar a contratistas
Intereses cobrados

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pago de préstamos por pagar
Transferencia al Tesoro Nacional

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Disminucién neta en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

El estado de flujos de efectivo debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.

11

11

2019 2018

1,495,781 1,353,383
208,975 208,949
692 1,033

(394) (143)

508 10,241
1,944 500
565 565
42,933 38,457
(49,307) 23,576
12,858 (5,014)
4,448 (2,716)
(632) (1,017)
(53,379) 23,545
(7,028) (3,883)
13,632 2,655
(2,603) 0
129 83

4,008 16,669
1,673,130 1,666,883
(99,228) (83,725)
1,573,902 1,583,158
(193,820) (173,835)
(37,306) (44,418)
(5,076,194)  (3,577,452)
4,066,476 2,867,373
847,630 31,043
130,906 39,986
(262,308) (857,303)
(115,000) 0
(1,199,101)  (1,193,809)
(1,314,101) _ (1,193,809)
(2,507) (467,954)
60,339 528,293
57,832 60,339




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

30 de septiembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

(1)

(@)

Informacién General

La Autoridad del Canal de Panama (la “ACP”) es una persona juridica autbnoma de derecho
publico creada mediante el articulo 316 del Titulo XIV de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama y sujeta a un régimen especial conformado por las disposiciones del mencionado
Titulo, de la Ley 19 del 11 de junio de 1997 y por los reglamentos que la Junta Directiva de la
ACP dicta conforme al mandato de los articulos 319 y 323 del mismo Titulo. Este régimen
establece, entre otras cosas, que le corresponde a la ACP privativamente la administracion,
funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacion del Canal de Panam4 (el Canal)
y sus actividades conexas, para lo cual establece un régimen laboral especial aplicable a la ACP
y su fuerza laboral y le da patrimonio propio y derecho a administrarlo.

La ACP, también tiene la responsabilidad de la administracion, mantenimiento, uso y
conservacion de los recursos hidricos de la cuenca hidrogréafica del Canal, constituidos por el
agua de los lagos y sus corrientes tributarias, en coordinacion con los organismos estatales que
la ley determine. Como parte de esta responsabilidad, la ACP optimiza estos recursos mediante
la comercializacion de agua, de energia de capacidades y bienes excedentes, asi como de
actividades turisticas relacionadas con el Canal.

En cumplimiento con los Tratados Torrijos - Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de
1999, el Canal de Panama revirtié a la Republica de Panama, libre de deudas y gravamenes,
constituyéndose en un patrimonio inalienable de la nacién panamefia, el cual permanece abierto
al transito pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones y su uso esta sujeto a los
requisitos y condiciones que establecen la Constitucion Politica de la Republica de Panama, la
Ley Organica de la ACP y su administracion.

Las oficinas principales de la ACP estan ubicadas en el Edificio de la Administracion, No. 101,
Balboa, Corregimiento de Ancén, Republica de Panama.

Bases para la Preparacion de los Estados Financieros

(a) Declaracién de Cumplimiento
Los estados financieros de la ACP para el afio terminado el 30 de septiembre de 2019, han
sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Los estados financieros de la ACP para el afio terminado el 30 de septiembre de 2019, fueron
aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su emision el 12 de diciembre de 2019.

(b) Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
las siguientes partidas en el estado de situacion financiera:
- Valores a valor razonable con cambio en otras utilidades integrales (VRCOUI)
- Valores disponibles para la venta e instrumentos de cobertura
- Derecho de reembolso de la ACP
- Planes de incentivo por retiro voluntario
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(2)

@)

Bases para la Preparacion de los Estados Financieros, continuacion

(c) Moneda funcional y de presentacion
Estos estados financieros son presentados en balboas (B/.), la unidad monetaria de la
Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el délar (US$) de los
Estados Unidos de América. La Republica de Panaméa no emite papel moneda propio y, en
su lugar, el délar (US$) de los Estados Unidos de América es utilizado como moneda de curso
legal y funcional. Las cifras expresadas de los estados financieros se presentan en miles de
Balboas (B/.).

Resumen de las Principales Politicas Contables
Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente por
la ACP a todos los afios presentados en estos estados financieros:

(a) Medicion de Valor Razonable
El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado principal
en la fecha de medicion, o en su ausencia, en el mercado mas ventajoso al cual la ACP
tenga acceso en el momento. El valor razonable de un pasivo refleja el efecto del riesgo de
incumplimiento.

Cuando es aplicable, la ACP mide el valor razonable de un instrumento utilizando un precio
cotizado en un mercado activo para tal instrumento. Un mercado es considerado como
activo, si las transacciones de estos activos o pasivos tienen lugar con frecuencia y volumen
suficiente para dar informacion que permita fijar precios sobre una base continua.

Cuando no existe un precio cotizado en un mercado activo, la ACP utiliza técnicas de
valoracién que maximizan el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizan el
uso de datos de entrada no observables. La técnica de valoracion escogida incorpora todos
los factores que los participantes del mercado tendrian en cuenta al fijar el precio de una
transaccion.

La mejor evidencia de valor razonable es un precio de mercado cotizado en un mercado
activo. En el caso de que el mercado de un instrumento financiero no se considere activo,
se usa una técnica de valuacion. La decision de si un mercado esté activo puede incluir, pero
no se limita a, la consideracion de factores tales como la magnitud y frecuencia de la actividad
comercial, la disponibilidad de los precios y la magnitud de las ofertas y ventas. En los
mercados que no sean activos, la garantia de obtener que el precio de la transaccion
proporcione evidencia del valor razonable o de determinar los ajustes a los precios de
transaccion que son necesarios para medir el valor razonable del instrumento, requiere un
trabajo adicional durante el proceso de valuacion.

El valor razonable de un deposito a la vista no es inferior al monto a recibir cuando se
convierta en exigible, descontado desde la primera fecha en la que pueda requerirse el pago.

La ACP reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo durante el cual ocurrié el cambio.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

3)

Resumen de las Principales Politicas Contables, continuacion
(b) Transacciones con partes relacionadas

(©

Todas las transacciones con partes relacionadas se revelan con base a los criterios
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 24) - “Informacion a Revelar
sobre Partes Relacionadas”. La ACP considera como parte relacionada a las entidades del
Estado y a toda persona natural o juridica que pueda ser influenciada significativamente por
personal clave de la ACP o pueda influenciar significativamente a personal clave de la ACP
gue participe en las decisiones operativas o financieras, o tenga representacion en otros
organos de decision, pudiendo afectar la preparacion y los resultados de los estados
financieros de la ACP. Esta definicion incluye y considera como parte relacionada a
integrantes de la junta directiva y personal clave de la administracion de la ACP, sus
familiares, dependientes o personas cercanas, que incluyen el conyugue, sus hijos o hijos del
conyugue, o personas de analoga relacién de afectividad.

Reconocimiento de ingresos

La ACP implementé la NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes a partir del 1
de octubre de 2018. Esta nueva norma proporciona un marco que reemplaza la guia de
reconocimiento de ingresos existente en las NIIF y establece un modelo de cinco pasos para
contabilizar los ingresos que surgen de contratos con clientes : identificar el contrato(s) con
el cliente; identificar las obligaciones de desempefio; determinar el precio de la transaccion;
asignar el precio de transaccion a las obligaciones de desempefio en la medida en que el
contrato cubra mas de una obligacion de desempefio; y reconocer el ingreso cuando se
cumplan las obligaciones de desempefio. Los ingresos se reconocen en un monto que refleje
la consideracion que la entidad espera recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente.

Dependiendo de si se cumplen ciertos criterios, los ingresos se reconocen: a lo largo del
tiempo, de una manera que represente el desempefio de la entidad; o en un momento
determinado en el tiempo, cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente.

La ACP adoptd la NIIF 15 utilizando el método de forma retroactiva con el efecto acumulado
de la aplicacion inicial de esta norma reconocido en la fecha de aplicacion inicial. La adopcion
de la NIIF 15 no modificé la politica de reconocimiento de ingresos de la ACP. La NIIF 15
aplica solo a los resultados reportados para el afo fiscal 2019.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer el
ingreso:

Ingreso por peaje

Elingreso por peaje se reconoce en un momento determinado en el tiempo, cuando se presta
el servicio de transito por el Canal.

Ingreso de venta de energia eléctricay potencia

Los ingresos por venta de energia y potencia se reconocen con base en la entrega fisica y
contractual de energia y potencia valuadas a las tarifas pactadas en los contratos o a las
tasas que prevalecen en el mercado ocasional. Los ingresos incluyen ventas no facturadas
por energia y capacidad suplida pero no liquidada al final de cada periodo, los cuales son
contabilizados a las tasas contractuales o a los precios estimados del mercado ocasional
existentes al final de cada periodo.

14




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

3)

Resumen de las Principales Politicas Contables, continuacion

(d)

(e)

(®

Ingreso de venta de agua

Los ingresos por la venta de agua se reconocen cuando se realiza la entrega de agua tratada
con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN).

Ingreso por servicios

Los ingresos por otros servicios que incluyen arrendamientos de estructuras de
comunicaciones, arrendamiento de edificios, extracciébn de agua cruda, entre otros, se
reconocen a lo largo del tiempo. El cliente recibe y consume de forma simultanea los
beneficios proporcionados por el desempefio de la entidad.

Algunos de los contratos incluyen el traspaso gratuito de mejoras, obligacion que se satisface
en un momento en el tiempo al concluir el periodo de la concesion, por lo que el ingreso se
reconocera cuando esto suceda.

Intereses

Los intereses ganados sobre los instrumentos financieros medidos a costo amortizado y los
activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades integrales
(VRCOUI) se reconocen usando la tasa efectiva de interés; esta es la tasa que descuenta de
manera exacta los pagos o cobros futuros de efectivo estimados durante la vida esperada del
instrumento financiero, al valor en libros del activo o pasivo financiero. EIl ingreso por
intereses se incluye en un renglén separado del estado de resultados.

Transferencia al Tesoro Nacional

La transferencia al Tesoro Nacional de la Republica de Panama corresponde a la utilidad
neta menos los fondos requeridos para las contribuciones a los programas de inversiones
y para las reservas de patrimonio aprobadas por la Junta Directiva de acuerdo a la Ley
Organica de la ACP.

Tasas pagadas al Tesoro Nacional

Las tasas pagadas al Tesoro Nacional de la Republica de Panama, que corresponden a los
derechos por tonelada neta y tasas por servicios publicos estipuladas por la Constitucién
Politica de la Republica de Panama, son reconocidas cuando se incurren. Por mandato
constitucional, la ACP no esta sujeta al pago de impuestos, gravamenes, tarifas, cargos,
tasas o tributos de indole municipal o nacional, con la excepcion de los pagos como
empleador del seguro social, seguro educativo y riesgos profesionales de sus empleados,
servicios publicos y los derechos por tonelada neta del Canal.

Costos de préstamos y de bonos por pagar

Los costos de los préstamos y de los bonos por pagar emitidos que estén directamente
relacionados a la adquisicién, construccion o produccion de un activo calificado, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial para su uso, forman
parte del costo del activo hasta el momento en que hubiesen completado todas o
practicamente todas las actividades necesarias para preparar el activo para su uso. Los
otros costos de préstamos son reconocidos como gasto en el estado de resultados en el
periodo en que se incurren. Los costos de financiamiento consisten en intereses y otros
costos en que la ACP incurre con relacién a la contratacion de financiamiento.
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(g) Propiedades, planta y equipo

El Canal de Panama como ente definido en la Constitucion Politica de la Republica de
Panama y de acuerdo con el Capitulo | de la Ley No. 19 de 1997, es patrimonio inalienable
de la nacién panamefia e incluye (i) la propia via acuatica, (ii) sus fondeaderos, atracaderos
y entradas, (iii) las tierras y aguas maritimas, lacustres y fluviales, (iv) las esclusas, (v) las
represas auxiliares y (vi) diques y estructuras de control de agua. La ACP es propietaria
legal de las instalaciones del Canal, edificios, estructuras y equipos requeridos para hacer
funcionar la operacion del Canal de Panama. Ademas, en virtud del Articulo 49 de la Ley
No. 19 de 1997, la ACP tiene la facultad de deshacerse de estos activos en la medida en
gue no sean necesarios para el funcionamiento del Canal de Panama. Estos activos
incluyen, entre otros, las plantas generadoras de electricidad y plantas de potabilizacién de
agua, muelles y desembarcaderos, diques secos, estaciones de radio, telemetria y
estaciones hidro-meteoroldgicas, areas de dragado, vertederos, faros, boyas y sefiales de
ayuda a la navegacion y oleoductos.

Las propiedades, planta y equipo adquiridos para el uso, la produccién o para el suministro
de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacién
financiera al costo de adquisicion o costo de produccién menos su depreciacién acumulada
y las pérdidas por deterioro que hubiesen sufrido.

Las sustituciones o renovaciones de componentes completos que alargan la vida util del
bien objeto, o0 su capacidad econdémica, se contabilizan como propiedades, planta y equipo
seguido de la baja contable de los componentes sustituidos o renovados. Cuando partes
distintas de valor relativo relevante de una partida de propiedades, planta y equipo tienen
vida de uso diferente, éstas se capitalizan por separado.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se cargan al estado de
resultados, siguiendo el principio de devengado, como costo del periodo en que se incurren.

La depreciacion se calcula sobre los valores de costo siguiendo el método de linea recta
en funcion de la vida util estimada de los activos; entendiéndose que los terrenos sobre los
gue se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por
tanto, no son objeto de depreciacion.

Las siguientes vidas (tiles son utilizadas en el calculo de la depreciacion:

Afos Edificios Estructuras Equipos
3-15 - Rodaduras de asfalto Automoviles, camiones,

computadoras, servidores

20 -50 Hormigén, acero Tanques de agua, muelles Locomotoras, remolcadores,
flotantes, rodaduras de hormigén dragas, gruas flotantes
75 - Muelles de hormigon, puentes, torres Compuertas, grias

de enfilamiento

100 - Estructuras de las esclusas, -
represas, dique seco
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(h)

Las construcciones en proceso incluyen todos los costos directos de materiales, mano de
obra, estudios, equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los
trabajos. Una vez finalizados los trabajos, el valor de la construccion formara parte de las
propiedades, planta y equipo y se iniciara su depreciacion.

Los elementos de las propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando no se esperan
beneficios futuros de su uso. Cualquier ganancia o pérdida en el retiro del activo (calculada
como la diferencia entre el producto de la venta y el valor en libros del activo) se incluye en
el estado de resultados cuando el activo se retira.

Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion son medidas al costo de adquisicion mas otros costos
asociados con la transaccion. Posteriormente al reconocimiento inicial, la ACP contabiliza
las propiedades de inversion a su valor de costo, aplicando los mismos requisitos que para
las propiedades, planta y equipo.

Las transferencias de propiedades de inversion a propiedades ocupadas por el duefio o
viceversa, se realizan solamente cuando existe un cambio en el uso del activo, que se haya
evidenciado por:

- El inicio de la ocupacion por parte de ACP, en el caso de una transferencia de una
propiedad de inversion a propiedades, planta y equipo.

- El fin de la ocupacion por parte de ACP, en el caso de transferencia de propiedades,
planta y equipo a propiedad de inversion.

La depreciacion se calcula siguiendo el método de linea recta en funcion de la vida util
estimada de los activos; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los
edificios y otras construcciones tienen una vida Gtil indefinida y, por tanto, no son objeto de
depreciacion.

Los costos por reparaciones y mantenimiento que no rednen las condiciones para su
reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en el estado de resultados cuando
se incurren.

Deterioro del valor de los activos no financieros

A la fecha de cierre de cada ejercicio, la ACP analiza el valor de sus activos no financieros
para determinar si existe algun indicio de que estos activos hubiesen tenido una pérdida por
deterioro. Si esta indicacion existiese, la ACP estimaria el monto recuperable del activo,
definido éste como el monto mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su
valor en uso. Cuando el valor en libros del activo excede su monto recuperable, se considera
que el activo presenta deterioro y se ajusta a su valor de recuperacion. Para estimar el valor
en uso, los flujos futuros estimados de efectivo se descuentan a su valor presente a una tasa
de descuento que refleje las expectativas corrientes del mercado para el valor del dinero en
el tiempo y los riesgos especificos del activo. Los ajustes que se generen por este concepto
se registran en el estado de resultados del afio en que se determinan.
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(k)

0

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo esta representado por el dinero en efectivo y las
inversiones a corto plazo altamente liquidas, cuyo vencimiento a la fecha del estado de
situacion financiera es igual o inferior a tres meses desde la fecha de adquisicién. Para
propésitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo es
presentado por la ACP neto de sobregiros bancarios, si los hubiere.

Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros para operaciones y el combustible se presentan
al valor més bajo entre el costo y su valor neto de realizacion. Los inventarios se valoran con
base en el método de costo promedio conforme a los valores de compra a los proveedores,
el cual no excede el valor de realizacion, después de restar la provision para obsolescencia
de materiales y suministros de inventario.

La ACP clasifica sus inventarios como no corriente cuando se espera que los mismos sean
utilizados o consumidos en la operacion en un periodo mayor de doce meses.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacién presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, y es probable que la ACP tenga que
desprenderse de recursos econémicos para cancelar la obligacién y puede hacerse una
estimacion fiable del importe de esa obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos Y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision
usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros
representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos
para cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente seguro
que se recibira el ingreso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con certeza.

(m) Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros maritimos y para
reclamaciones de contrapartes tan pronto se tenga conocimiento de una obligacion
econdémica con alta probabilidad derivada de estos eventos.

Para siniestros maritimos, al ocurrir un accidente, la ACP hace una investigaciéon detallada a
fin de conocer las causas del siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se
registra una provision, con base en el costo estimado de las reparaciones tanto permanentes
como temporales y de otros costos relacionados, que la administracion determine que son
responsabilidad de la ACP. El monto de la provision se revisa en cada fecha del estado de
situacion financiera y, de ser necesario, se ajusta para reflejar la mejor estimacion existente
en ese momento.
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(n)

Para el caso de contratistas y otras contrapartes, cuando se suscitan controversias a causa
de la ejecucion, interpretacion o terminacion de un contrato, se requiere primero que el oficial
de contrataciones determine si la reclamacion tiene mérito y, de ser asi, estima el monto
probable de la obligacion estimada para tratar de llegar a un acuerdo con la contraparte. De
no darse un acuerdo, el oficial de contrataciones documenta el resultado de este intento,
reconoce una provision por el monto de la obligacién estimada y las partes se someten al
proceso administrativo de resolucion de controversias acordado en el contrato. En algunos
contratos se establece el arbitraje en derecho como la instancia jurisdiccional para la
resolucion de controversias.

La ACP efectuard el pago correspondiente de las reclamaciones cuyo mérito esté
debidamente sustentado y aceptado por la Autoridad, en su etapa administrativa o en la etapa
judicial conforme al Articulo 69 de la Ley Organica o en cumplimiento de una decision final
ejecutoriada por los tribunales maritimos. En aquellos casos en que la ACP pudiera resultar
responsable a consecuencia de un reclamo de un contrato, si éste contiene una clausula
arbitral, el reclamo sera resuelto por el mecanismo y Centro de Arbitraje establecido en el
contrato respectivo. Si no existiese clausula arbitral en el contrato, el caso ser& resuelto por
la Sala Tercera de la Corte Suprema de Justicia de Panama.

Planes de incentivo por retiro voluntario

Noventa y dos por ciento (92%) de la fuerza laboral de la ACP est4 representada por seis
unidades negociadoras (sindicatos) que cuentan con convenciones colectivas que son
negociadas y cuyos términos se negocian periodicamente. Durante el afio fiscal 2016, se
pactaron cuatro convenciones colectivas con las siguientes unidades negociadoras:
Trabajadores No Profesionales y Trabajadores Profesionales, vigentes hasta el afio 2019;
Capitanes y Oficiales de Cubierta, vigente hasta el afio 2020; y Practicos, vigente hasta el
ano 2021.

En el 2017 se pact6 la convencidn colectiva con la unidad negociadora de los bomberos,
vigente hasta el 2021 y con la de los ingenieros de maquinas, vigente hasta el 2020.

En los planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los empleados, un pasivo
actuarial es reconocido no soélo por la obligacion legal en los términos formales del plan, sino
también para las proyecciones implicitas de naturaleza constructiva derivadas de las
expectativas creadas por las practicas informales segun lo dispuesto en la NIC 19. Estas
proyecciones actuariales, de caracter constructivo, no constituyen un pasivo laboral o una
obligacion legal para la ACP, ni se encuentran provisionadas.

Planes de retiro voluntario

La ACP mantiene dos planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de empleados
para los cuales no se provisionan fondos. El costo de proveer estos beneficios es
determinado utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las ganancias y
pérdidas actuariales se reconocen en su totalidad en el periodo que ocurren en el estado de
utilidades integrales. El pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de las
obligaciones tanto constructivas como las reales por beneficios definidos. Cumpliendo con la
NIC 19, la ACP determina el gasto de interés neto sobre el pasivo por beneficios definidos
neto para el periodo aplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion por
beneficios definidos al comienzo del afio, tomando en cuenta cualquier cambio en el pasivo
por beneficios durante el periodo como resultado de los pagos de los beneficios.
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(P

Plan de contribucion definida

Los beneficios de jubilacion de los empleados se proveen mediante el plan de contribucion
definida a través de la Caja de Seguro Social, la cual asume la responsabilidad por la
jubilacion. Los aportes se efectian con base en los parametros establecidos por la Ley
Organica de dicha institucién. La ACP no asume mayor responsabilidad u obligacion que el
pago determinado por Ley.

Derecho de reembolso de la ACP

El derecho de reembolso a la ACP es una pdliza de seguro en la cual las indemnizaciones
retornan a la ACP para reembolsarle la totalidad de los beneficios pagados a los empleados
en concepto de incentivo por retiro voluntario. De acuerdo a la NIC 19, se reconoce a su valor
razonable como un activo separado cuando sea practicamente cierto que un tercero
reembolsara alguno o todos los desembolsos requeridos para liquidar una obligacion por
beneficios definidos. Los cambios en el valor razonable del derecho de reembolso se
desagregan y reconocen de la misma forma que los cambios en el valor razonable de la
obligacion relacionada. Los componentes del costo de los beneficios definidos se reconocen
netos de los importes relativos a cambios en el importe en libros del derecho a reembolso.

El valor razonable del derecho de reembolso a la ACP, que surgen de una pdéliza de seguro
que compensa exactamente el costo y el calendario de algunos o todos los beneficios
definidos pagaderos en funcién de un plan de beneficios definidos, se le considera el valor
presente de la obligacién constructiva actuarial relacionada, sujeto a cualquier reduccion que
se requiera si el reembolso no es totalmente recuperable.

Instrumentos financieros

La ACP ha adoptado la NIIF 9 Instrumentos Financieros emitida en julio de 2014 con fecha
de aplicacion inicial 1 de octubre de 2018. Los requerimientos de la NIIF 9 no representan un
cambio significativo al momento del reconocimiento o como medir los activos y los pasivos, y
los gastos e ingresos relacionados.

Los cambios en las politicas contables de la adopcion de la NIIF 9 se han aplicado
retrospectivamente, con excepcion de lo siguiente:

- Los periodos comparativos no han sido actualizados. Las diferencias en los valores en
libros de los activos financieros resultantes de la adopcién de la NIIF 9 se reconocen en
las utilidades disponibles para distribuir al 1 de octubre de 2018; por consiguiente, la
informacion presentada para 2018 no refleja los requerimientos de la NIIF 9 y, por lo
tanto, no es comparable con la presentada para 2019 segun NIIF 9.

- Se efectuo la siguiente evaluacion sobre la base de los hechos y circunstancias que
existian a la fecha de aplicacion inicial, que consistio en la determinaciéon del modelo de
negocio en el que se mantiene un activo financiero.

- Todas las relaciones de cobertura designadas bajo la Norma NIC 39 al 30 de
septiembre de 2018 cumplen con los criterios para la contabilidad de coberturas bajo la
Norma NIIF 9 al 1 de octubre 2018 y, en consecuencia, se consideran relaciones de
cobertura continuas.
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- Reconocimiento de instrumentos financieros
La ACP utiliza la fecha de negociacién para el registro de sus transacciones de instrumentos
financieros.

(q) Activos y pasivos financieros
Los activos financieros son clasificados a la fecha de reconocimiento inicial, con base en la
naturaleza y propésito de la adquisicion del activo financiero

Politicas contables utilizadas a partir del 1 de octubre de 2018:
Clasificacion y medicién — Activos financieros bajo NIIF9

En su reconocimiento inicial, los activos financieros son clasificados como medidos a: costo
amortizado (CA) y valor razonable con cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI).

- Costo Amortizado (CA):
Un activo financiero es medido a costo amortizado y no a valor razonable con cambios en
resultados si cumple con ambas de las siguientes condiciones:

- El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
activos para obtener flujos de efectivo contractuales; y

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

Los activos financieros a costo amortizado representan las cuentas por cobrar comerciales y
otras y los depdsitos en bancos.

Después de la medicion inicial, estos activos se miden posteriormente al costo amortizado
usando el método del interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por
deterioro. El ingreso por intereses y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

- Valor razonable con cambios en otras utilidades integrales (VRCOUI)
Un instrumento de deuda es medido a VRCOUI solo si se cumplen las dos condiciones
siguientes y no estd medido a valor razonable con cambios en resultados:

- El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es cobrar los
flujos de efectivo contractuales y vender estos activos financieros; y

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

Estos activos financieros se componen de instrumentos de deuda no clasificados como

instrumentos financieros a VRCR 0 a costo amortizado y estan sujetos a los mismos criterios
de aprobacién que el resto de la cartera de crédito.
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Después de la medicion inicial, estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El
ingreso por intereses calculado bajo el método de interés efectivo y el deterioro se reconocen
en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en resultados.

Las ganancias o pérdidas no realizadas se reportan como incrementos o disminuciones netas
en otras utilidades integrales en el estado de cambios en el patrimonio hasta que se realicen.

Evaluacién del modelo de negocio
La evaluacion a nivel de los portafolios y del objetivo del modelo de negocio que aplica a los
instrumentos financieros de dichos portafolios, incluye lo siguiente:

- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operaciéon de esas politicas
en la practica que incluyen la estrategia de la gerencia para definir:

(i) el cobro de ingresos por intereses contractuales

(i) mantener un perfil de rendimiento de interés definido

(iii) poder vender en cualquier momento por necesidades de liquidez o con el fin de
optimizar el perfil de riesgo / retorno de un portafolio con base en las tasas de
interés, los margenes de riesgo, la duracion actual y la meta definida.

- Laforma en que se reporta al equipo de alta direccion y junta directiva de la ACP sobre
el comportamiento de los distintos portafolios;

- Losriesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros
mantenidos en el modelo de negocio) y la forma en que se administran dichos riesgos;

- Lafrecuenciay el valor de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas
y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Evaluacién de si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e
intereses (SPPI)

Para el propdsito de esta evaluacion, “principal” se define como el valor razonable del activo
financiero al momento de reconocimiento inicial. “Interés” se define como la consideracién
del valor del dinero en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal
pendiente a un periodo de tiempo particular y por otros riesgos congruentes con un acuerdo
béasico de préstamos y otros costos asociados, al igual que el margen de rentabilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de principal e intereses,
la ACP se enfoc6 en los términos contractuales del instrumento. Esta evaluacion considero,
entre otros:

- Eventos contingentes que podrian cambiar el monto y/o periodicidad de los flujos de
efectivo

- Condiciones de apalancamiento

- Términos de pago anticipado y extension
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- Términos que limitan a la ACP para obtener flujos de efectivo de activos especificos
(ejemplo, acuerdos de activos sin recursos); y
- Caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo
(ejemplo, revision perioddica de tasas de interés).

Politicas contables utilizadas antes del 1 de octubre de 2018:
Clasificacion y medicion — Activos financieros bajo NIC39

Los activos financieros son clasificados en las siguientes categorias especificas: partidas por
cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros disponibles para la
venta e instrumentos financieros designados como cobertura registrados al valor razonable.
La clasificacion depende de la naturaleza y propdésito del activo financiero y es determinada
al momento del reconocimiento inicial.

- Cuentas por cobrar comerciales y otras
Las cuentas por cobrar comerciales y otras son activos financieros con pagos fijos o
determinables y no se negocian en un mercado activo. Después de la medicidn inicial, las
cuentas por cobrar comerciales se miden al costo amortizado usando el método de la tasa
de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

- Adelantos a contratistas y otras cuentas por cobrar

Los adelantos a contratistas para la adquisicion de activos fisicos, tales como propiedad,
planta y equipo se clasifican inicialmente como un activo no financiero debido a que el pago
de los mismos se espera que se realice con obra y no con efectivo u otro instrumento
financiero. Cuando se espera que estos adelantos sean liquidados en efectivo o0 mediante
la ejecucién de garantias de terceros, la ACP reclasifica el adelanto como un instrumento
financiero a la cuenta adelanto y otras cuentas por cobrar a contratista, ajustado a su valor
razonable el cual se determina utilizando una tasa de descuento representativa de la
moneda en la que esta definido el instrumento, del plazo esperado para su cobro y del
riesgo crediticio del deudor al momento de la reclasificacion. Este ajuste se reconoce como
una pérdida en concepto de costos financieros y se amortiza a la cuenta Ingresos
financieros hasta la fecha esperada de cobro.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Consisten en los depdsitos en bancos cuyos pagos son fijos o determinables o con un
vencimiento fijo que la ACP tiene la intencidn efectiva de mantenerlos hasta su vencimiento.
Después de la medicion inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se miden al
costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.
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Activos financieros disponibles para la venta

Consisten en valores adquiridos con la intencion de mantenerlos por un periodo de tiempo
indefinido, que pueden ser vendidos en respuesta a las necesidades de liquidez o cambios
en las tasas de interés. Luego de su reconocimiento inicial, los valores disponibles para la
venta se miden a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios
en el valor razonable de los valores disponibles para la venta son reconocidas directamente
en el estado de patrimonio, hasta que se hayan dado de baja los activos financieros o se
haya determinado un deterioro. En ese momento, la ganancia o pérdida acumulada,
reconocida previamente en el estado de patrimonio, es reconocida en el estado de resultados.
El valor razonable de una inversion en valores es generalmente determinado con base al
precio de mercado cotizado a la fecha del estado de situacién financiera. De no estar
disponible un precio de mercado cotizado fiable, el valor razonable del instrumento es
estimado utilizando modelos para calculos de precios o técnicas de flujos de efectivo
descontados.

Politica aplicable a partir del 1 de octubre de 2018:
Deterioro de activos financieros

A la fecha del estado de situacion financiera se determina si existe una evidencia objetiva de
deterioro en los instrumentos financieros, y se utiliza el método de reserva para proveer sobre
pérdidas en los instrumentos financieros.

La NIIF 9 reemplazé el modelo de ‘pérdida incurrida’ de la NIC 39 por un modelo de ‘pérdida
crediticia esperada’ (PCE).

El nuevo modelo de deterioro es aplicable a los siguientes activos financieros:
- Cuentas por cobrar comerciales y otras
- Depdsitos en bancos

- Instrumentos de deuda

La evaluacion de si se presentd o no un incremento significativo en el riesgo de crédito de un
activo financiero es uno de los juicios criticos implementados en el modelo de deterioro.

Las reservas para pérdidas se reconocen por el monto equivalente a la PCE de 12 meses o
por el vencimiento residual, al que sea el menor en los siguientes casos:

- Cuentas por cobrar comerciales y otras sobre las cuales el riesgo de crédito no ha
incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial.

- Inversiones en instrumentos de deuda y depositos a plazo a la vista y a plazos que se
determina que reflejan riesgo de crédito bajo a la fecha de reporte;

Para el resto de los casos las reservas se reconocen con base en el monto equivalente a la
PCE durante el tiempo de vida total del activo.
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La PCE a 12 meses es la porcion de la PCE que resulta de eventos de pérdida sobre un
instrumento financiero que son posibles dentro de un lapso de 12 meses posterior a la fecha
de reporte.

Medicion de la PCE
La PCE es la probabilidad ponderada estimada de pérdida crediticia y es medida de acuerdo
a los siguientes rubros:

Activos financieros que no presentan deterioro crediticio a la fecha de reporte: el valor
presente de todos los atrasos de pagos contractuales de efectivo (ejemplo, la diferencia entre
los flujos de efectivo adeudados y los flujos de efectivo que la ACP espera recibir).

Activos financieros que estan deteriorados a la fecha de reporte: la diferencia entre el valor en
libros y el valor presente de los flujos de efectivo estimados.

Definicién de deterioro
Se considera un activo financiero deteriorado cuando:

- Es poco probable que el deudor pague completamente sus obligaciones de crédito a la
ACP, sin recursos por parte de la ACP para tomar acciones tales como realizar la
garantia (en el caso que la mantengan); o

- El deudor presenta morosidad de mas de 90 dias en cualquier obligacion crediticia
material.

- Para los instrumentos financieros de renta fija se incluyen los siguientes conceptos,
entre otros:

¢ Baja de calificacion externa del emisor;

e Los pagos contractuales no se realizan en la fecha que vencen o en el plazo o
periodo de gracia estipulado;

¢ Existe una certeza virtual de suspension de pagos;

¢ Es probable que entre en bancarrota o se efectla una peticién de bancarrota o
accion similar;

e El activo financiero deja de negociarse en un mercado activo dadas sus
dificultades financieras.

Al evaluar si un deudor se encuentra en incumplimiento, se consideran los siguientes
indicadores:

* Cualitativos (por ejemplo, incumplimiento de clausulas contractuales);
* Cuantitativos (por ejemplo, estatus de morosidad y no pago sobre otra obligaciéon del
mismo emisor a la ACP; y

Los insumos utilizados en la evaluacidon de si los activos financieros se encuentran

deteriorados y su importancia puede variar a través del tiempo para reflejar cambios en
circunstancias.
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Incremento Significativo en el Riesgo de Crédito

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, se considera informacion razonable y
sustentable que sea relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado,
incluyendo informacion y andlisis cuantitativo y cualitativo, con base en la experiencia y
evaluacion experta de crédito que incluye informacién con proyeccion a futuro.

Se considera como principales indicadores del incremento significativo en el riesgo, las
variaciones en la calificacion de riesgo y los incrementos anormales en el margen de crédito
0 en los precios de referencia de las permutas por incumplimiento crediticio (CDS por sus
siglas en inglés) de los instrumentos financieros.

Calificaciéon de Riesgo de Crédito

Se asigna una calificacion de riesgo de crédito a los activos financieros que no cuentan con
una calificacién de riesgo crediticio de calidad internacional disponible. Se utiliza un modelo
cuantitativo de prediccion de incumplimiento de pagos que asigna una calificacion crediticia
equivalente a la de Standard & Poors y aplicando juicio de crédito experto, la ACP utiliza
estas calificaciones para propésitos de identificar incrementos significativos en el riesgo de
crédito.

Para las inversiones en instrumentos de deuda y los dep6sitos a plazo se utiliza la calificacion
de riesgo crediticio de calidad de inversion internacional de corto plazo de Standard & Poors,
de Moody's y de Fitch Ratings, y sus cambios para establecer si hay un incremento
significativo de riesgo y para el célculo de la PI.

A cada exposicion se le asigna una calificacion de riesgo de crédito al momento de
reconocimiento inicial basado en informacién disponible sobre el deudor. Las exposiciones
estaran sujetas a seguimiento continuo, que puede resultar en el cambio a una calificacién
de riesgo de crédito distinta.

Generando la estructura de término de la probabilidad de incumplimiento (PI)
Las calificaciones de riesgo de crédito son el insumo principal para determinar la estructura
de término de la Pl para las diferentes exposiciones.

La PI de las inversiones en instrumentos de deuda, depdsitos en bancos y adelantos y otras
cuentas por cobrar se estima usando aproximados de mercados liquidos con base en la
calificacion de riesgo crediticio de calidad de inversion internacional de la inversion o depadsito.

Determinacién del incremento significativo del riesgo de crédito

Se ha establecido un marco general que incorpora informacién cuantitativa y cualitativa para
determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero se ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial.

El marco inicial se alinea con el proceso interno de la ACP para manejo del riesgo de crédito.

El criterio para determinar si el riesgo de crédito se ha incrementado significativamente variara
por portafolio e incluira limites basados en incumplimientos.
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Se evalla si el riesgo de crédito de una exposicion en particular se ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial si, basado en la modelacién cuantitativa de
la ACP, la probabilidad de pérdida crediticia esperada en la vida remanente se incremento
significativamente desde el reconocimiento inicial. En la determinacion del incremento del
riesgo de crédito, la pérdida crediticia esperada en la vida remanente es ajustada por cambios
en los vencimientos.

En ciertas circunstancias, usando juicio de expertos en crédito y con base en informacion
histérica relevante, la ACP puede determinar que una exposicion ha experimentado un
incremento significativo en riesgo de crédito si factores cualitativos pueden indicar eso y esos
factores pueden no ser capturados completamente por los analisis cuantitativos realizados
periédicamente.

Se monitorea la efectividad de los criterios utilizados para identificar incrementos materiales
en el riesgo de crédito por medio de revisiones regulares.

Insumos en la medicién de la PCE
Los insumos clave en la medicion de la PCE son los términos de las siguientes variables:

- Probabilidad de incumplimiento (PI)
- Pérdida dado el incumplimiento (PDI)
- Exposicion ante el incumplimiento (EI)

La PI es la probabilidad de incumplimiento de un afio aplicada al portafolio para pérdidas
esperadas menores a 12 meses y durante el tiempo de vida para pérdidas esperadas
mayores a 12 meses. Los porcentajes de incumplimiento se obtienen del sistema de
Bloomberg (probabilidades de incumplimiento de un afio) para las contrapartes que cuentan
con una calificacion de riesgo de crédito. Para los instrumentos financieros que no cuentan
con una calificacion de riesgo de crédito se utiliza como fuente la tabla de transicién de S&P
Global Income Research and S&P Creditpro.

La PDI para los activos financieros es el porcentaje de pérdida estimada del monto expuesto
en caso de incumplimiento. La PDI se obtiene del sistema de Bloomberg (pérdida dada en
incumplimiento) para las contrapartes que cuentan con una calificacion de riesgo de crédito.
Para los instrumentos financieros que no cuentan con una calificacion de riesgo de crédito se
utiliza de igual manera el Bloomberg (probabilidades de incumplimiento de un afio y pérdida
dado el incumplimiento).

La El es el saldo contable del monto principal y los intereses de los activos financieros al final
del periodo bajo revision.

Politica aplicable antes del 1 de octubre de 2018:
Deterioro de activo financieros

Los activos financieros se evalian en cada fecha del estado de situacion financiera para
determinar si existe evidencia de deterioro. Un activo financiero estara deteriorado si existe
evidencia de que como resultado de uno o més eventos ocurridos después de la fecha de
reconocimiento inicial, los flujos de efectivo futuros serian afectados adversamente.
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Baja de activos financieros

Un activo financiero se da de baja s6lo cuando los derechos contractuales a recibir flujos de
efectivo han expirado; o cuando ha transferido a otra entidad los activos financieros y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Si no se
transfieren ni se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y se
contindia con el control del activo transferido, entonces se reconoce el interés retenido en el
activo y un pasivo relacionado por los montos que pudiera tener que pagar. Si se retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero
transferido, se contintia reconociendo el activo financiero y también se reconoce un pasivo
garantizado por el importe recibido.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor razonable méas los costos
directamente atribuibles a la transaccion. Después del reconocimiento inicial, los pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Las ganancias o pérdidas se reconocen en el estado de resultados del periodo cuando al
pasivo financiero se da de baja 0 mediante amortizacion.

Los pasivos financieros incluyen préstamos por pagar, bonos por pagar, cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros.

Préstamos y bonos por pagar
Los préstamos y bonos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos atribuibles a la transaccion.

Después de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
considerando cualquier prima o descuento en la adquisicion y los honorarios o costos que
son parte integral de la tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras
Las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Otros pasivos financieros

Los instrumentos financieros de cobertura se reconocen inicialmente al valor razonable a la
fecha en que se subscribe el contrato de cobertura y posteriormente son medidos
nuevamente a su valor razonable al final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente, a menos que el
instrumento financiero sea designado y efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso, la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la
relacion de cobertura. La ACP designa ciertos instrumentos financieros como coberturas de
una transaccion previamente vista como de alta exposicion a variaciones en flujos de caja ya
sea atribuible a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o de una
transaccion pronosticada altamente probable o el riesgo de moneda extranjera de
compromisos en firme (cobertura de flujos de efectivo).
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Un instrumento financiero que tenga valor razonable positivo se reconoce como un activo
financiero mientras que un instrumento financiero con un valor razonable negativo se
reconoce como un pasivo financiero. Un instrumento financiero se presenta como un activo
no corriente o0 un pasivo no corriente si el plazo al vencimiento del instrumento excede 12
meses Yy no se espera su realizacion o cancelacion dentro de los siguientes 12 meses.

Politica aplicable a partir del 1 de octubre de 2018:
Contabilidad de coberturas

La ACP aplica las reglas de contabilidad de cobertura, en su totalidad, con base en NIIF
9 — “Instrumentos Financieros”.

Los instrumentos financieros designados como coberturas mantenidos para propdésitos
de gestion de riesgo son medidos a su valor razonable en el estado de situacion
financiera. Estos instrumentos son reconocidos inicialmente a su valor razonable en la
fecha en que se realiza el contrato de la cobertura y posteriormente, son medidos a su
valor razonable a cada fecha de reporte.

En la designacion inicial de la cobertura, la ACP documenta de manera formal la relacion
entre el (los) instrumento(s) de cobertura(s) y la(s) partida(s) cubierta(s), incluyendo el
objetivo de la gestion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo la cobertura, junto con
el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la relacion de la cobertura. La
ACP realiza una evaluacion, tanto al inicio de la relacién de cobertura como de manera
continua, de si se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos
para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la(s)
partida(s) cubierta(s) durante el periodo designado de la cobertura.

La ACP hace uso de instrumentos financieros designados como cobertura para gestionar
los riesgos de tasas de interés y la fluctuacion de precios del diésel liviano que utiliza en
las operaciones.

Estos contratos de instrumentos financieros designados como coberturas son clasificados
como coberturas de flujos de efectivo. Se presentan como activos 0 pasivos, segun
correspondan.

Con el proposito de poder calificar para contabilidad de cobertura, estos instrumentos
deben considerarse altamente efectivo en reducir el riesgo asociado con la exposicion
que esta siendo cubierta. Cada instrumento debe ser designado como de cobertura, con
la documentacion que indique el objetivo y la estrategia de la gestiébn de riesgo,
incluyendo la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta y la
exposicién al riesgo, asi como, la manera en que la efectividad serd evaluada de forma
prospectiva. Cualquiera inefectividad debe ser registrada en los resultados del afio en
Ccurso.
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Relacion de contabilidad de cobertura

Cuando la ACP entra en una relacion de contabilidad de cobertura, el primer requisito es
que el instrumento de cobertura y la partida cubierta se muevan en direcciones opuestas,
como resultado del cambio en el riesgo cubierto.

Este requisito se cumple en las relaciones de cobertura que lleva la ACP cuando el
subyacente del instrumento de cobertura es igual 0 se ajusta estrechamente con el riesgo
cubierto.

La ACP efectia una evaluacion cualitativa la cual considera lo siguiente: a) el
vencimiento; b) el monto nominal; ) las fechas de los flujos de efectivo; d) la base de tasa
de interés; y e) el riesgo de crédito.

indice de cobertura

El indice de cobertura es la relacion entre el monto de la partida cubierta y el monto del
instrumento de cobertura. En las relaciones de cobertura, el indice de cobertura es de
1:1 cuando el subyacente del instrumento de cobertura se ajusta perfectamente con el
riesgo cubierto designado. Para un indice de cobertura con una correlacion entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura, cuyo indice no sea de 1:1, generalmente
se regula el indice de cobertura mediante un ajuste para el tipo de relacion con el fin de
mejorar la efectividad.

Descontinuacion de la contabilidad de cobertura

La ACP descontinta la contabilidad de cobertura de manera prospectiva en las
siguientes situaciones:

1. Cuando se determina que el derivado deja de ser efectivo para cubrir los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

2. El derivado expira o es liquidado, terminado o ejercido.

3. Cuando se determina que la designacion del derivado como instrumento de cobertura
ya no es apropiada.

La ACP mide todos los instrumentos financieros designados como cobertura a su valor
razonable en el estado consolidado de situacion financiera.

Cobertura de flujos de efectivo

Cuando un instrumento financiero es designado como instrumento de cobertura para la
variabilidad en los flujos de efectivo atribuibles a un riesgo en particular asociado con un
activo o pasivo reconocido que podria afectar ganancias o pérdidas, la porcion efectiva
del cambio en el valor razonable del derivado es reconocida en otros resultados
integrales y se reconoce en ganancias o pérdidas cuando los flujos de efectivo cubiertos
afecten los ingresos. La porcién inefectiva se reconoce en ganancias o pérdidas en la
linea de pérdida por deterioro en instrumentos financieros, neto.

Si la relacion de cobertura de flujos de efectivo se termina, o se ejecuta, o la cobertura
deja de cumplir con los criterios de contabilidad de cobertura de flujos de efectivo, o la
designacion de cobertura es revocada, entonces la contabilidad de cobertura es
descontinuada de manera prospectiva y los montos relacionados reconocidos en otros
resultados integrales son reclasificados a ganancias o pérdidas cuando los flujos de
efectivo cubiertos ocurran.
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Politica aplicable antes del 1 de octubre de 2018:

Contabilidad de coberturas

La ACP designa ciertos instrumentos financieros como cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la ACP documenta la relacion de cobertura, el objetivo y estrategia
de gestién del riesgo para contratar la cobertura. La documentacion incluira la identificacion
del instrumento de cobertura, el instrumento o transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo
cubierto y la forma en que se medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar
la exposicién a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los cambios en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Estas coberturas se espera que sean
altamente efectivas en mitigar los cambios en los flujos de efectivo.

Coberturas de flujos de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros que determina
que es una cobertura eficaz de los flujos de efectivo se reconocera en el estado de utilidades
integrales. La parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se
reconocera inmediatamente en el estado de resultados del periodo.

Los montos previamente reconocidos en el estado de utilidades integrales y en el acumulado
en el patrimonio se reclasifican en el estado de resultados del periodo en el cual se reconoce
la partida cubierta en los resultados, en la misma linea del estado de resultados de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccién diese lugar
posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las
pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el patrimonio se transfieren y se incluyen
en la medicidn inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilidad de cobertura se descontintia cuando el instrumento de cobertura expira, 0 es
vendido, terminado o ejercido o la cobertura deja de cumplir los requisitos establecidos para
la contabilidad de coberturas. En este caso, la ganancia o pérdida acumulada del instrumento
de cobertura que haya sido reconocida en el patrimonio continuara de manera separada en
el patrimonio hasta que la transaccion prevista sea reconocida en el estado de resultados.
Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida
acumulada se reclasificara del patrimonio al estado de resultados.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja si expira, cancela o cumple las obligaciones de la ACP y
cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base
en las condiciones nuevas al valor razonable.
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Resumen de las Principales Politicas Contables, continuacion
(r) Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e Interpretaciones ain no

Adoptadas
A la fecha de los estados financieros hay normas que aln no han sido aplicadas en su
preparacion:

NIIF 16 Arrendamientos
La NIIF 16 reemplaza la norma actual NIC 17 Arrendamientos. La NIIF 16 Arrendamientos
sera efectiva para la ACP a partir del 1 de octubre de 2019.

La NIIF 16 cambia la forma de contabilizar el arrendamiento para los arrendatarios,
utilizando un modelo Unico para contabilizar dichas transacciones. Este modelo Unico
determina que un arrendatario debe reconocer un activo por derecho de uso, que
representa su derecho a usar el activo subyacente, y un pasivo por arrendamiento, que
representa su obligacién de realizar pagos futuros de arrendamiento.

La NIIF 16 incluye exenciones para su aplicacion para arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor.

Para aquellos arrendamientos registrados como financieros de conformidad con la NIC 17,
no se espera un impacto significativo producto de la entrada en vigencia de la NIIF 16.

Transicion
La ACP aplicard la NIIF 16, a partir del 1 de octubre de 2019, utilizando el enfoque
retrospectivo modificado. Este enfoque establece lo siguiente en relacién a reconocimiento
y medicion:

Pasivo por arrendamiento

Se reconocera a la fecha de aplicacion inicial con relacion a los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operacionales. Debe ser medido al valor
presente de los pagos de arrendamientos restantes, descontado usando la tasa incremental
de endeudamiento de la ACP a la fecha de la aplicacion inicial.

Activo por derecho-de-uso

Se reconocera a la fecha de la aplicacion inicial con relacion a los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operacionales. Seran medidos a una
cantidad igual al pasivo de arrendamiento, ajustada por la cantidad de cualesquiera pagos
de arrendamiento pagados por anticipado o causados en relacion con ese arrendamiento
reconocido en el estado de posicion financiera inmediatamente antes de la fecha de la
aplicacion inicial.

La informacioén presentada en los estados financieros para el afio 2018 no se re-expresara.
La ACP ha decidido aplicar la exencion de la norma para arrendamientos existentes para
dar continuidad a la definicion de arrendamiento en la fecha de transicion. Esto significa

gue aplicara la NIIF 16 a todos los contratos celebrados antes del 1 de octubre de 2019 e
identificados como arrendamientos de acuerdo con la NIC 17 y la CINIIF 46.

Evaluacién preliminar del impacto
La ACP ha evaluado el impacto estimado que la aplicacion inicial de la NIIF 16 tendra en
sus estados financieros, con base a sus contratos de arrendamientos.
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La evaluacion preliminar estima que al 1 de octubre de 2019 los activos por derecho de uso
y pasivos de arrendamientos representardn un monto de aproximadamente B/.13,593 de
acuerdo a la informacién actualmente disponible. Es decir, un aumento aproximado de
0.09% en los activos y un 0.38% en la deuda. Se prevé un impacto leve en los indicadores
de rentabilidad.

Para el aflo 2020, se estima una disminucion de B/.4,873 en el gasto de arrendamiento, un
aumento en la depreciacion de B/.4,732; y un aumento en gasto de intereses por B/.229.

Modificaciones a la NIIF 9: Caracteristicas de cancelacion anticipada con
compensacion negativa

De acuerdo con la NIIF 9, un instrumento de deuda puede valorarse a coste amortizado o
a valor razonable con cambios en otro resultado integral, siempre que los flujos de efectivo
contractuales sean “solo pagos de principal y de intereses sobre la cantidad pendiente de
pago” (la prueba SPPI) y el instrumento se mantenga dentro del modelo de negocio
apropiado para esa clasificacién. Las modificaciones a la NIIF 9 aclaran que un activo
financiero pasa la prueba SPPI independientemente del evento o circunstancia que cause
la rescision anticipada del contrato e independientemente de qué parte pague o reciba una
compensacion razonable por la rescisién anticipada del contrato.

Las modificaciones se aplicaran retroactivamente a los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacién anticipada.

Modificaciones a la NIC 19: Modificacion, reduccidon o liquidacién de un plan

Las modificaciones a la NIC 19 definen el tratamiento contable de cualquier modificacion,
reduccién o liquidacién de un plan ocurrida durante un ejercicio. Las modificaciones
especifican que cuando se produce una modificacion, reduccién o liquidacion de un plan
durante el ejercicio sobre el que se informa, se requiere que la entidad:

Determine el coste actual del servicio para el periodo restante posterior a la modificacion,
reduccion o liquidacion del plan, usando las hip6tesis actuariales utilizadas para recalcular
el pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que refleje los beneficios ofrecidos bajo
el plan y los activos del plan después de ese evento.

Determine el interés neto para el periodo restante posterior a la modificacion, reduccion o
liquidacion del plan, usando: el pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que refleje
los beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos del plan después de ese evento; y la tasa
de descuento utilizada para recalcular ese pasivo (activo) neto por prestaciones definidas.

Las modificaciones también aclaran que la entidad primero determina cualquier coste de
servicio pasado, o ganancia o pérdida en la liquidacion, sin considerar el efecto del limite
del activo. Esta cantidad se reconoce como beneficio o pérdida. Después se determina el
efecto del limite del activo después de la modificacion, reduccién o liquidacion del plan, y
cualquier cambio en ese efecto, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto, se
registra en otro resultado integral.
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Las modificaciones se aplicaran a las modificaciones, reducciones o liquidaciones del plan
que se produzcan en los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Estas modificaciones se aplicaran solo a cualquier
futura modificacion, reduccion o liquidacion del plan de la entidad.

Mejoras anuales a las NIIF - Ciclo 2015-2017
Estas mejoras incluyen:

NIC 23 Costos por intereses

Las modificaciones aclaran que una entidad considera parte de sus costos por intereses
generales cualquier costo por intereses originalmente incurrido para desarrollar un activo
cualificado cuando sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar el activo
para su uso o venta se han completado.

Una entidad aplicara estas modificaciones a los costos por intereses incurridos desde el
inicio del ejercicio en que se apliquen las modificaciones, las cuales se aplicaran a los
ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Dado que la practica actual de la ACP esta en linea con estas
modificaciones, la entidad no espera ninguln efecto en sus estados financieros.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbre

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera requiere que la administracion realice estimaciones y establezca
supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la divulgacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, y los montos de ingresos y gastos durante
el periodo. Los resultados finales podran diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones
mas significativas en relacion con los estados financieros se mencionan a continuacion, pero
tampoco estan limitadas por las mismas:

e determinacion de la vida util de los activos fijos (véase nota 4);

¢ las reclamaciones registradas o reveladas provenientes o dirigidos a los contratistas
principales de la ACP (nota 5y 26).

e recuperacion de propiedad, planta, y equipo, incluyendo saldos en construcciones en
proceso (nota 4);

e valor razonable de instrumentos financieros (véase nota 26);

¢ la estimacién del pasivo actuarial por los planes de beneficios por retiro de empleados y
derecho de reembolso de estos planes (véase nota 25); y

e la estimacién de la provisiobn para reclamaciones de siniestros maritimos y pasivos
contingentes (véase notas 20 y 30, respectivamente).
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Propiedades, Planta y Equipo, Neto
A continuacion, se detallan las propiedades, planta y equipo:

Costo

Al inicio del afio fiscal 2018
Adiciones y otros ajustes
Retiros

Al final del afio fiscal 2018

Adiciones y otros ajustes
Retiros
Al final del afio fiscal 2019

Depreciacién acumulada

Al inicio del afio fiscal 2018
Gasto de depreciacion
Retiros

Al final del afio fiscal 2018

Gasto de depreciacion
Retiros
Al final del afio fiscal 2019

Valor neto en libros
Al final del afio fiscal 2019
Al final del afio fiscal 2018

Las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Construcciones

Edificios Estructuras Equipos Terrenos en proceso Total
206,801 5,615,088 2,931,619 1,023,137 558,595 10,335,240
418 71,245 32,722 0 70,759 175,144
(226) (1,064) (16,437) 0 0 17,727
206,993 5,685,269 2,947,904 1,023,137 629,354 10,492,657
9,140 582,343 64,807 181 (460,609) 195,862
(64) (864) (33,391) 0 0 34,319
216,069 6,266,748 2,979,320 1,023,318 168,745 10,654,200

Construcciones

Edificios Estructuras Equipos Terrenos en proceso Total
(46,403) (472,641) (837,585) 0 0 (1,356,629)
(4,260) (95,061) (111,392) 0 0 (210,713)
158 984 16,007 0 0 17,149
(50,505) (566,718) (932,970) 0 0 (1,550,193)
(4,780) (95,006) (110,947) 0 0 (210,733)
63 361 33,204 0 0 33,628
(55.222)  (661.363) (1.010.713) 0 0 (1.727,298)
160,847 5,605,385 1,968,607 1,023,318 _ 168,745 8,926,902
156,488 5,118,551 2,014,934 1,023,137 _ 629,354 8,942,464

Saldo al 1 de octubre de 2017

Adiciones

Transferencia a propiedad, planta y

equipo

Programa de
ampliacién

Intereses, comisiones y otros gastos de

financiamiento

Saldo al 30 de septiembre de 2018

Adiciones

Transferencia a propiedad, planta y

equipo

Saldo al 30 de septiembre de 2019

5,681
3,884
(4,659)

0
4,906

3,440

(1,681)
6.665

Programa de
inversiones

regular

552,914
149,036
(100,182)

22,680
624,448

192,279

(654.647)
162,080

Total de
construcciones
en proceso
558,595
152,920
(104,841)

22,680
629,354

195,719

(656,328)
168,745

La propuesta para la construccion del tercer juego de esclusas del Canal de Panama fue
aprobada en cumplimiento de la Ley 28 del 17 de julio de 2006 emitida por el Organo Ejecutivo.
El 22 de octubre de 2006, el pueblo panamefio aprobd el Programa de Ampliacion del Canal (el
Programa) a través de un referéndum nacional de acuerdo a requerimientos constitucionales. El
proyecto para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas era el componente principal

del Programa.
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Propiedades, Planta y Equipo, Neto, continuacion

La ACP inici6 las operaciones comerciales del tercer juego de esclusas en el tercer cuatrimestre
del 2016. Durante el 2019, se capitalizaron costos por B/.1,681 (2018: B/.4,659) del Programa de
Ampliacién del Canal de Panama. Los activos del Programa quedaron compuestos de la siguiente
manera: 103 edificios por B/.76,593; 100 estructuras por B/.4,378,013 y 358 equipos por
B/.1,278,726. Adicionalmente, durante la construccion y previo al afio fiscal 2016, se capitalizaron
B/.3,517 del programa en 32 activos considerados de uso comun de la ACP. En total se han
capitalizado costos para el tercer juego de esclusas por un monto de B/.5,736,849 en 593 activos.

La ACP mantiene vigente la Fianza de Pago de B/.50,000 emitida por una aseguradora la cual
garantiza el pago por parte de GUPCSA, de la mano de obra, materiales y equipos utilizados para
la ejecucién del Contrato de Disefio y Construccién del Tercer Juego de Esclusas. Igualmente, se
mantiene vigente la Garantia de Desempefio y Defectos por una suma de B/.200,000, compuestos
por una Fianza de B/.50,000 emitida por una aseguradora y Garantias corporativas conjuntas y
solidarias por un monto de B/.150,000. Ambas aseguradoras tienen grado de inversion
internacional otorgado por Standard & Poors.

Al 30 de septiembre de 2019, las construcciones en proceso del programa de inversiones regular
totalizaron B/.168,745.

En el afio 2019, la ACP registr6 en disposicion de activos B/.692 (2018: B/.577).

La depreciacion al 30 de septiembre de 2019 correspondiente a equipos utilizados en los proyectos
del programa de inversiones que fueron capitalizados en propiedades, planta y equipos fue por
B/.1,899 (2018: B/.1,765). (Véase nota 22).

Adelantos y Otras Cuentas por Cobrar a Contratista, Neto

2019 2018
Adelantos con garantias de bancos:
Movilizacién 0 247,959
Planta 0 300,000
0 547,959
Adelantos con garantias corporativas:
Proveedores especificos 0 66,979
Compuertas 0 12,754
Desembolsos especificos 0 99,995
Subcontratistas y suplidores 0 119,943
0 299,671
Reembolso de gastos legales 0 0
0 847,630
Menos: ajuste financiero por amortizar 0 7,519
Total de adelantos por cobrar a contratista, neto 0 840,111
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Adelantos y Otras Cuentas por Cobrar a Contratista, Neto, continuacién
Durante el afio 2019, se amortiz6 el descuento en ingreso financiero por B/.7,519 (2018:
B/.8,640) a la cuenta Ingresos financiero en adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista.

El perfil de vencimiento de los adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista es el siguiente:

2019 2018
Corriente 0 547,959
No corriente 0 292,152
0 840,111

GUPCSA es la empresa contratista del proyecto que es responsable del contrato para el disefio
y la construccion del tercer juego de esclusas del Canal de Panam@, cuyos accionistas son
Sacyr Vallehermoso, S.A., Jan de Nul N.V., Salini-Impregilo S.p.A y Constructora Urbana, S.A.
(CUSA).

De acuerdo al laudo del 12 de diciembre de 2018 del arbitraje de los Adelantos (“el laudo”), el
Canal ejecuté las tres cartas de crédito emitidas por dos bancos de la localidad, por la suma
de B/.547,959. La ACP cobro los adelantos de garantias corporativas el 30 de noviembre de
2018 por B/.12,000, el 22 de febrero de 2019 por B/.123,933 y el 8 de marzo de 2019 por
B/.186,401 con lo cual se completa la recuperacion del monto total de los B/.299,671, mas los
intereses por B/.20,293 y parte de los costos legales por B/.2,370 fallados en el laudo.

El contratista del Contrato de Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas, Grupo
Unidos por el Canal, S.A. (GUPCSA) interpuso un arbitraje internacional bajo las reglas de la
Céamara de Comercio Internacional (ICC), sobre la interpretacion de la fecha de repago de los
Adelantos argumentando que no habian vencido, con lo cual no eran liquidos ni exigibles. El
12 de diciembre de 2018 el tribunal arbitral emitio el laudo a favor de la ACP determinando que
GUPCSA si debia pagar inmediatamente a la ACP todos los adelantos vencidos por un monto
de B/.847,630, mas los intereses y gran parte de los costos y gastos legales en que la ACP
habia incurrido para la defensa de este arbitraje.

El 13 de diciembre de 2018 la ACP ejecutd: (i) las tres cartas de crédito, emitidas por dos
bancos de la localidad, que garantizaban el repago de los adelantos de movilizacién y de planta
por la suma de B/.547,959; y, (ii) la carta de crédito mediante la cual se garantizaba el pago de
los intereses generados por la falta de pago oportuno de dichos adelantos, por la suma de
B/.13,187 emitida por un banco en Londres, Inglaterra.

Adicionalmente, la ACP interpuso un arbitraje contra la afianzadora que emitié la Fianza de
Pago que garantizaba el repago de parte del Adelanto de Compuertas. El tribunal arbitral emitio
un laudo a favor de la ACP, ordenando que la afianzadora le pagara a la ACP la suma de
B/.12,000, en concepto de pago de los montos adeudados por GUPCSA del Adelanto de
Compuertas, mas B/.2,275 en concepto de intereses legales hasta la cancelacién del monto
adeudado, a unatasa del 10% anual y las costas y gastos en que incurrié la ACP en el proceso
arbitral.
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Adelantos y Otras Cuentas por Cobrar a Contratista, Neto, continuacién

Igualmente, la ACP inici6 la ejecucién ante las cortes inglesas de las garantias corporativas
inglesas, emitidas por tres de los accionistas de GUPCSA y uno de las compafias madres de
uno de dichos accionistas, para el cobro de los montos pendientes por pagar de los otros
adelantos, cuyo pago estaba garantizado por dichas garantias corporativas inglesas. Este
proceso concluyo con la sentencia que le permitié recibir a la ACP el pago de B/.123,933 el 22
de febrero de 2019 y B/.186,401 el 8 de marzo de 2019, lo cual incluia los montos vencidos de
los adelantos pendientes de pago mas los intereses y parte de los costos legales en los que
incurrié la ACP en este proceso por la suma de B/.22,662.

De esta forma la ACP completd la recuperacion exitosa de todos los adelantos que se
encontraban pendientes de pago por parte de GUPCSA, mas los intereses y gran parte de los
costos legales en los que ACP incurrié en relacién con dicha recuperacion.

Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Las cuentas por cobrar comerciales y otras se detallan a continuacion:

2019 2018
Transitos 6,420 28,108
Venta de energia eléctrica y potencia 10,930 5,809
Instituto de  Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 6,171 7,545
Otras entidades gubernamentales 15,683 8,789
Otros servicios 2,159 3,976
41,363 54,227

Las cuentas por cobrar no generan intereses y el término de vencimiento es de 30 dias.

Antigtiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas:

2019 2018
60 — 90 dias 4 86
90 — 180 dias 24 2
28 88

Propiedades de Inversién
A continuacion, el detalle de las propiedades de inversiéon al 30 de septiembre de 2019:

2019 2018
Terrenos y edificios 89,831 89,831
Cine para la proyeccion de filmaciones de formato
grande - IMAX 7,563 0
Total 97,394 89,831
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Propiedades de Inversion, continuacion

Al 30 de septiembre de 2019, el valor en libros de las propiedades de inversién de la ACP
presento los siguientes cambios en relacion al afio fiscal 2018. Las mismas estdn compuestas
de:

Un &rea de 180,345 metros cuadrados comprendida por un terreno, superficie de agua y fondo
submarino, otorgado en concesion a Panama International Terminal, S.A. (PSA), por un
periodo de 20 afios (con opcidn de prérroga por el mismo periodo sujeta a la determinacion de
la ACP) para desarrollar, construir, operar y administrar un patio de contenedores y dos muelles
con una longitud de 797 metros, con un valor en libros de B/.52 y valor razonable de B/.117,835.
A la terminacién del contrato, todas las instalaciones, tales como muelles, edificios y otras
mejoras construidas dentro de la propiedad arrendada pasaran a ser propiedad de la ACP libre
de cualquier deuda y gravamen. La ACP podra rescindir anticipadamente el presente contrato
de concesion, si determina que el uso o actividad ya no es compatible con la operacion del
Canal, o se requiera el area para el funcionamiento o ampliacion del Canal. A la terminacién
del contrato conforme a esta clausula, la ACP estard obligada a pagar al concesionario una
indemnizacion limitada al pago del costo del disefio y construccion de la instalacion cuya
construccion fue autorizada previamente por la ACP. Para el importe del coste de las
instalaciones construidas y las obras de dragado realizadas, la ACP aplicara una depreciacion
proporcional que lleve a 0 el valor de la indemnizacién en un periodo no mayor de veinte (20)
afios contado a partir del inicio de operaciones de la terminal de contenedores.

Un terreno de 1,499.95 metros cuadrados otorgado en concesion a Large Screen Cinema
Corp., para la construccion de un cine de formato grande, por un periodo de 10 afios, renovable
por otro periodo de 10 afios con un valor en libros de B/.22. En enero de 2019, el concesionario
transfirio y traspaso formalmente, libre de gravamenes y a titulo gratuito a la Autoridad del
Canal de Panama, el edificio, mejoras y equipamientos permanentes construidas en la parcela
de la Finca 196761, consistente en un Cine para la proyeccién de filmaciones de formato
grande, teatro IMAX con un valor razonable de B/.7,705.

Un terreno con un area de 464,759.71 metros cuadrados, ubicado en la ribera este al extremo
sur (Pacifico) del Canal que colinda con complejo de edificios de la ACP en Corozal, con valor
en libros de B/.89,757 y valor razonable de B/.90,628, estimado con base a un avallo
independiente realizado en el afio 2015. La ACP adquirio este terreno por su valor estratégico
para el desarrollo rentable de actividades comerciales complementarias al funcionamiento del
Canal.

Veinticinco edificios que actualmente la ACP tiene alquilados. Estos edificios estan totalmente
depreciados y tienen un valor razonable de B/.24,965, el cual fue estimado con base al analisis
de flujo de efectivo operativo descontado a una tasa representativa para este tipo de negocio.

El valor razonable de los terrenos dados en concesion se calcula con base al analisis de flujo

de efectivo operativo descontado, utilizando una tasa de descuento representativa de cada
negocio.
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Inventarios, Neto
Los inventarios se detallan como sigue:

2019 2018
Materiales y suministros 67,021 73,075
Combustibles 7,466 11,914
Estimacién para obsolescencia de inventario (5,600) (4,084)
68,887 80,905
Corriente 7,466 11,914
No corriente 61,421 68,991
68,887 80,905

El movimiento de la estimacion para obsolescencia de inventario de materiales y suministros es
el siguiente:

2019 2018
Saldo al inicio del afio 4,084 4,000
Aumento 1,944 500
Castigos (428) (416)
Saldo al final del afio 5,600 4,084

El monto del gasto de materiales y suministros de inventarios reconocidos en el estado de
resultados durante el afio 2019 fue de B/.43,112 (2018: B/.37,445).

El monto del gasto de combustible reconocido en el estado de resultados durante el afio 2019
fue de B/.72,957 (2018: B/.70,806).

La ACP clasifica sus inventarios como no corriente cuando se espera que los mismos sean
utilizados o consumidos en la operacion en un periodo mayor de doce meses.

Otros Activos Financieros
Los otros activos financieros al 30 de septiembre de 2019, se detallan a continuacion:

2019
Valor en Valor
libros razonable
Instrumentos financieros registrados a costo amortizado:
Depdsitos a plazo mayores a 90 dias 1,515,512 1,519,248
Intereses acumulados por cobrar 27,724 27,724
1,543,236 1,546,972

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI):
Bonos que cotizan en bolsa 2,770,136 2,770,136
Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura
registrados a valor razonable:
Contrato de opcion de compra de diésel 1,020 1,020
4,314,392 4,318,128
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(9)

Otros Activos Financieros, continuacion

Durante el ano fiscal 2019, se generd una ganancia no realizada de B/.3,465 en los
instrumentos financieros a valor razonable con cambios en otras utilidades integrales
(VRCOUI) que fue reconocida en otras utilidades integrales.

Durante el afio 2019 se vendieron inversiones a VRCOUI por B/.331,384 (disponibles para la
venta 2018: B/.75,794) generando una pérdida neta realizada por B/.(394) (2018: B/.(143)).

Durante el afio 2019 se vencieron inversiones en valores por B/.3,735,092 (2018:
B/.2,791,579).

Los otros activos financieros al 30 de septiembre de 2018, se detallan a continuacion:

2018
Valor en Valor
libros razonable
Instrumentos financieros mantenidos hasta su vencimiento, registrados a
costo amortizado:

Depdsitos a plazo mayores a 90 dias 1,230,000 1,230,000

16,690 16,690

1,246,690 1,246,690

Intereses acumulados por cobrar:
Valores disponibles para la venta, registrados a valor razonable:
Bonos que cotizan en bolsa 2,042,558 2,042,558
Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura
registrados, a valor razonable:

Permuta de tasa de interés de cobertura 4,124 4,124
Permuta de diésel 2,078 2,078
3,295,450 3,295,450

Durante el ano fiscal 2018, se generé una ganancia no realizada de B/.240 en los instrumentos
financieros disponibles para la venta, la cual fue reconocida en otras utilidades integrales para
ese afio.

La Ley Organica establece que los fondos de la ACP podran ser invertidos a corto plazo en
instrumentos de calidad de inversion y no podran ser utilizados para comprar otros tipos de
instrumentos financieros de inversion emanados de entidades publicas o privadas, panamefas
0 extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional.

Las inversiones en valores y los depdsitos a plazo fijo se negocian y registran en délares de los
Estados Unidos de América. Todas las inversiones de la ACP fueron colocadas en instrumentos
con grado de inversion y tienen vencimiento a corto plazo. Al 30 de septiembre de 2019, la tasa
de interés anual de rendimiento de los otros activos financieros (excluye cuentas corrientes y de
ahorro) es de 2.93% (30 de septiembre de 2018: 2.10%) pagadera al final de cada plazo y con
vencimiento maximo de hasta un afno.

Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura:

Con el fin de cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros causados por la
fluctuacion de los precios del diésel liviano que la ACP comprara en el ano fiscal 2020 para sus
operaciones, la ACP suscribio el 19 de septiembre de 2019 un contrato de opcién de compra
estilo asiatico con fecha efectiva 1 de octubre de 2019.
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(20) Intereses Acumulados por Cobrar
Los intereses acumulados por cobrar se detallan como sigue:
2019 2018
Inversiones en valores 25,127 22,773
(11) Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo se desglosan a continuacion:
2019 2018
Efectivo en caja 41 46
Depdésito en cuentas corrientes 18,826 5,182
Depdsitos en cuentas de ahorro 24,877 55,055
Depositos a plazo con vencimientos originales
menores de 90 dias 14,001 0
Intereses acumulados por cobrar 87 56
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 57,832 60,339

(12)

El efectivo esta depositado en bancos con grado de inversién y devengan un interés basado en
las tasas diarias determinadas por los bancos corresponsales. Al 30 de septiembre del 2019,
estos recursos tienen como prioridad cubrir las obligaciones de la ACP y devengan tasas de
interés que varian entre 0.08% y 2.5% (2018: entre 0.1% y 2%).

Al 30 de septiembre de 2019 y al 30 de septiembre de 2018 no existian restricciones de uso
sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

Capital Aportado

El Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene
patrimonio propio y derecho para administrarlo. Con la transferencia del Canal a la Republica de
Panama4, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP se convirtio en el administrador de
todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica como patrimonio
necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras,
lagos, rios, represas, esclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la Ley
Organica, y el patrimonio econémico constituido por todas aquellas instalaciones, edificios,
estructuras y equipos que se utilizan para la operacién y funcionamiento del Canal establecido
en el Articulo 33 de la misma Ley. Durante el afio fiscal 2019, la Republica de Panama traspasé
a titulo gratuito, en calidad de donacién, un lote de terreno por el monto de B/.143.
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(13) Contribuciones a Programas de Inversiones, Pago de Financiamiento y Reservas
El movimiento de las contribuciones y reservas al 30 de septiembre de 2019 se detalla a
continuacion:

Aumento Aumento
2019 (disminucién) 2018 (disminucién) 2017
Contribuciones:
Programas de inversiones 5,920,696 (32,061) 5,952,757 (33,078) 5,985,835
Pago de financiamiento 115,000 115,000 0 0 0
6,035,696 82,939 5,952,757 (33,078) 5,985,835
Reservas:
Riesgos catastroficos 36,000 0 36,000 0 36,000
Contingencias y capital de
trabajo 264,120 8,640 255,480 32,360 223,120
Fondo de estabilizacion 274,969 0 274,969 0 274,969
Estratégica para programas de
inversiones 695,500 150,500 545,000 155,000 390,000
1,270,589 159,140 1,111,449 187,360 924,089
Total 7,306,285 242,079 7,064,206 154,282 6,909,924

Programas de inversiones

Al 30 de septiembre del 2019, la ACP tuvo una disminucién en las contribuciones a los
programas de inversiones por B/.32,061 (2018: -B/.33,078) para un total contribuido de
B/.2,208,280 (2018: B/.1,692,382) para el Programa de Inversiones — Otros y una disminucion
en las contribuciones al programa de inversion — Ampliacion del Canal por B/.547,959 (2018:
0) para un total contribuido de B/.3,712,416 (2018: B/.4,260,375) para el Programa de
Inversiones — Ampliacion del Canal. Esta contribucién incluye un monto para contingencias
para el programa de inversiones regular, que es establecido cada afio; el saldo no utilizado de
esta contingencia se remite a excedentes al final del periodo.

Pago de Financiamiento

Al 30 de septiembre del 2019, la ACP hizo una contribucion para el pago de financiamiento por
B/.115,000 (2018: B/.0) para un total contribuido de B/.115,000.

Riesgos catastroéficos

La ACP mantiene una reserva de patrimonio de B/.36,000 con el fin de sufragar el costo del
deducible de las pélizas de seguros contra riesgos catastroficos.

Contingencias y capital de trabajo

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para contingencias y capital de trabajo que se
calcula con base en el nivel de ingresos y esta definida como 30 dias de ingresos o facturaciéon
promedio de peajes del Canal. Durante el afio fiscal 2019 se aprob6 aumentar esta reserva por
B/.8,640 mientras que en el 2018 se aprobd aumentarla por B/.32,360 para un total reservado
de B/.264,120 (2018: B/.255,480).
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(13) Contribuciones a Programas de Inversiones, Pago de Financiamiento y Reservas,

(14)

continuacion
Fondo de estabilizacion

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para estabilizacion con el propésito de asegurar
y facilitar la proyeccién financiera de la ACP a largo plazo. Durante el afio fiscal 2019 y el afio
fiscal 2018 no se hizo ajustes a esta reserva por lo que la misma mantiene un total reservado
de B/.274,969.

Estratégica para programas de inversiones

La ACP establecié una reserva de patrimonio para mantener la sostenibilidad estratégica y
competitividad del Canal asegurando con anticipacion la disponibilidad de fondos para atender
las necesidades adicionales de proyectos de inversion existentes y para poder aprovechar las
oportunidades de crecimiento que requieran la implementacion de nuevos proyectos de
inversion. Durante el afo fiscal 2019 se aprob6é aumentar esta reserva por B/.150,500 (2018:
B/.155,000) por lo que la misma tiene un total reservado de B/.695,500 (2018: B/.545,000).

La Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de funcionamiento, inversion,
modernizacion y ampliacion del Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y
en los reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente.

Otras Cuentas de Patrimonio — Componentes de Otro Resultado Integral

Otras cuentas de patrimonio se componen en su totalidad por la ganancia (pérdida) no realizada
por la valuacion de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, por la (pérdida) no
realizada en las valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos a empleados post-
empleo y pérdida neta no realizada en instrumentos financieros.
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(14) Otras Cuentas de Patrimonio — Componentes de Otro Resultado Integral, continuacion
Los ajustes durante el afio a las otras cuentas de patrimonio - otras utilidades integrales son los

siguientes:
2019 2018
Saldo al inicio del afio (56,959) (118,449)
Impacto de adopcién de NIIF 9 al 1 de octubre de 2018 754 0
(56,205) (118,449)

Valuaciones actuariales:
(Pérdida) ganancia neta en las valuaciones actuariales de los

planes de beneficios a empleados post-empleo (1,510) 566
Otras utilidades integrales neto que no seran reclasificadas al

estado de resultados (1,510) 566
Instrumentos financieros:

Reclasificacion de pérdidas de instrumentos financieros a utilidad

neta (172) 0
Valor razonable con cambios en otros resultados integrales:
Ganancia neta no realizada durante el afio 3,465 240
Contrato de opcion de compra y de permuta de precio de diésel

liviano:
(Pérdida) ganancia neta no realizada durante el afio de contrato no

vencido (1,058) 2,078
Coberturas de flujos de efectivo:
Contratos de permuta de tasas de interés:
Reclasificacion de ganancias durante el afio a resultados 13,806 16,655

(Pérdida) ganancia neta durante el afio de contratos no vencidos (61,648) 41,951
Otras utilidades integrales neto a ser reclasificado al estado de

resultados (45,606) 60,924
(Pérdida) ganancia durante el afio (47,116) 61,490
Saldo al final del afio (103,321) (56,959)

(15) Utilidades Disponibles para Distribuir
La Ley Orgéanica establece que luego de proveer los fondos para el Programa de Inversiones y
para las reservas, (véase nota 13), los excedentes del periodo serén remitidos al Tesoro Nacional
en el periodo fiscal siguiente. Por lo tanto, la ACP debera transferir B/.1,251,892 al Tesoro
Nacional correspondiente al periodo terminado el 30 de septiembre de 2019 (2018:
B/.1,199,101). (Véase nota 31).

A continuacion, se detallan los aportes al Tesoro Nacional:

2019 2018
Aportes al Tesoro Nacional:
Derechos por tonelada neta 532,583 501,548
Tasas por servicios publicos 1,938 2,138
Sub-total 534,521 503,686
Excedentes (véase nota 31) 1,251,892 1,199,101
Total 1,786,413 1,702,787
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(16) Préstamos por pagar

A continuacion, se detallan los préstamos contratados para el Programa de Inversiones de la
Ampliacién del Canal los cuales se presentan al costo amortizado:

Facilidades de Crédito Tasa de interes % Vencimiento 2019 2018

Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.811 15-Nov-28 285,000 300,000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.824 15-Nov-28 95,000 100,000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 5.196 15-Nov-28 95,000 100,000
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.20 15-Nov-28 142,500 150,000
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.40 15-Nov-28 142,500 150,000
Corporacion Financiera Internacional (IFC) Libor 6 meses + 1.30 15-Nov-28 285,000 300,000
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Libor 6 meses + 1.05 15-Nov-28 380,000 400,000
Banco Japonés de Cooperacion Internacional

(JBIC) Libor 6 meses +0.75 15-Nov-28 760,000 800,000

2,185,000 2,300,000
Intereses acumulados por pagar 30,530 31,520

2,215,530 2,331,520

Estas facilidades de crédito se pactaron en el Acuerdo Comun de Términos, que financié parte
del programa de Ampliacién del Canal. ACP realiz6 el primer pago de amortizacion a principal
por B/.115,000 el 15 de mayo del 2019, y semestralmente se pagara el mismo monto hasta
vencimiento el 15 de noviembre de 2028.

2019 2018
Préstamos corrientes 230,000 115,000
Préstamos no corrientes 1,955,000 2,185,000
Intereses acumulados por pagar 30,530 31,520
Total 2,215,530 2,331,520

La ACP cumple con la obligacion de informar anualmente, a las cinco agencias que dieron el
préstamo, la situacion de las dos siguientes razones financieras: deuda total / EBITDAy cobertura
por servicio de deuda.

2019 2018

Total relacion deuda/EBITDA 1.6 1.8
Relacién de cobertura por servicios de deuda 6.3 10.6

Antes de la fecha de terminacion del Programa de Ampliacién, la relacion deuda total/EBITDA
para el final de cada periodo fiscal semi-anual del prestatario, debe mantener un indicador
menor a 3.0 para dicho periodo de medicion.

Después de finalizado el Programa de Ampliacion, la relacion deuda total/EBITDA para el final
de cada periodo fiscal semi-anual de la ACP, debe mantener un indicador menor a 2.5 para
dicho periodo de medicién.

Antes de la fecha de terminacion del Programa de Ampliacién, la relacién de Cobertura por
Servicio de Deuda para el final de cada periodo fiscal semi-anual de la ACP, debe mantener
un indicador no menor a 5.0 para dicho periodo de medicion.
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(16)

(17)

Préstamos por pagar, continuacion

Después de finalizado el Programa de Ampliacion, la relacién de Cobertura por Servicio de
Deuda para el final de cada periodo fiscal semi-anual de la ACP, debe mantener un indicador
no menor a 3.0 para dicho periodo de medicion.

El servicio de deuda significa, para cualquier periodo o momento, tal y como el contexto lo
requiera, la suma de los intereses programados de manera regular a pagar, y la amortizacion
del descuento sobre la deuda, relacionada a toda deuda por fondos prestados, mas los pagos
de capital programados de forma regular, por fondos solicitados en préstamo.

Al 30 de septiembre de 2019, la ACP ha cumplido puntualmente con las obligaciones de
servicio de la deuda y de informacion.

Los costos de intereses, cobertura de flujos de efectivo y otros gastos de financiamiento
incurridos al 30 de septiembre de 2019, se detallan a continuacion:

2019 2018

Intereses por deuda y préstamos 107,893 92,222
Cobertura de flujo de efectivo 13,806 16,655
Otros gastos 782 733
Total de costos por intereses, cobertura de flujos

de efectivo y otros gastos de financiamiento 122,481 109,610
Menos: Importe de los costos de financiamiento

capitalizados (19,242) (22,680)
Total de costos de financiamiento 103,239 86,930

Bonos por pagar

El 24 de septiembre de 2015, la ACP emitié bonos para financiar parcialmente la construccién
de un nuevo puente en el lado Atlantico del Canal, con fecha de negociacion 1 de octubre de
2015.

Tasa de

Interés %  Vencimiento 2019 2018
Bono 2035 4.95 29-Jul-35 450,000 450,000
Menos: descuento y gasto de emisién 8,513 9,078
Mas: intereses acumulados por pagar 3,712 3,712
Total 445,199 444,634

Estos bonos se emitieron bajo la regla 144 A de la Regulaciéon S de la Comision de Valores de
Estados Unidos, con tasa fija de 4.95% anual, pagadero en cuatro amortizaciones semestrales
del principal por B/.112,500 a partir del 29 de enero del 2034, y con vencimiento el 29 de julio
de 2035. La tasa de interés efectiva es de 5.17%.

Como parte de las obligaciones de la emision, la ACP presenta los estados financieros

auditados para cada afio fiscal y estados financieros no auditados al final del primer, segundo
y tercer periodo trimestral de cada afio fiscal para los tenedores.
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(18) Otros Pasivos Financieros
Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:

2019 2018
Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura registrados a
valor razonable:
Permuta de tasas de interés 103,603 59,884
103,603 59,884

Con el fin de transferir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuible a la
volatilidad de las tasas de interés aplicadas al financiamiento del Programa de Ampliacién del
Canal, la ACP suscribié un contrato de permuta de tasas de interés, en el que paga tasa fija y
recibe tasa variable.

(19) Cuentas por Pagar Comerciales y Otras
Las cuentas por pagar comerciales y otras son las siguientes:

2019 2018
Tesoro Nacional 44,370 42,786
Proveedores y otros 122,117 177,080

166,487 219,866

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional de la Republica de Panam& corresponden a los
derechos por tonelada neta pendientes de pago.

La Ley Organica establece que la ACP debe pagar anualmente al Tesoro Nacional de la
Republica de Panama derechos por tonelada neta o su equivalente, cobrados a las naves
sujetas al pago de peajes que transiten por el Canal. Estos derechos son fijados por la ACP.
Al 30 de septiembre de 2019, el total de derechos por tonelada neta pagado ascendié a
B/.532,583 (2018: B/.501,548).

(20) Provisiéon para Reclamaciones por Siniestros Maritimos
La provisidn para reclamaciones por siniestros maritimos representa el monto estimado a pagar
de las reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes
ocurridos en aguas del Canal y sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

El movimiento de la provision para reclamaciones por siniestros maritimos se detalla a
continuacion:

2019 2018
Saldo al inicio del afio 20,402 14,045
Provision del afio 508 10,240
Pagos efectuados (7,028) (3,883)
Saldo al final del afio 13,882 20,402

48




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(20)

(21)

(22)

Provision para Reclamaciones por Siniestros Maritimos, continuaciéon
La provision del afio esté incluida en el estado de resultados como un gasto del periodo corriente
en el renglén de provision para siniestros maritimos.

Otros Pasivos
Los otros pasivos se detallan como sigue:

2019 2018

Inventarios en transito 5,419 8,219
Reclamaciones miscelaneas 8,666 4,800
Adelanto del Ministerio de Obras Publicas (MOP) 33,663 30,297
Large Screen Cinema Corp. 7,128 0
Otros 4,047 3,894
58,923 47,210

Durante el 2017, la ACP suscribié un convenio con el MOP para la transferencia de ciertos
edificios y otras instalaciones utilizadas en la operacién del Canal, totalmente depreciadas, que
son requeridas para la construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama. A cambio, el
MOP se comprometio a pagar a la ACP B/.33,663. Tan pronto la ACP transfiera el control de las
instalaciones al MOP estas se daran de baja de la cuenta propiedad, planta y equipo y se
reconocera la ganancia respectiva en los resultados del afio. De acuerdo al convenio, la ACP
mantendrd el control y propiedad de los terrenos sobre los cuales estdn construidas estas
instalaciones que se transferirdn al MOP.

En junio del 2015, en virtud del contrato No. CCO-15-001, la compafia Large Screen Cinema
Corp. obtuvo la concesién para el disefio, construccion, operaciéon y mantenimiento de un cine
de formato grande en un terreno adyacente al Centro de Visitantes de Miraflores, por un periodo
de 10 afios, renovable por otro periodo de 10 afios a opcién de la ACP. De acuerdo a lo estipulado
en el contrato, una vez finalizé la fase de construccion, el concesionario transfirid libre de
gravamenes Y a titulo gratuito a la ACP, el edificio, asi como los activos adicionales. Los activos
transferidos se reconocieron como propiedad de inversion por un monto de B/.7,705 y se registré
un pasivo diferido, el cual se amortizara en linea recta durante la vigencia del contrato (10 afios)
contra la cuenta de Otros Ingresos. Al 30 de septiembre de 2019, el monto amortizado del pasivo
(ingresos diferidos) es por B/. 577, dando como resultado un balance de B/.7,128.

Mano de Obray Materiales Capitalizados

Algunos programas de inversion se ejecutan parcial o totalmente con equipos y recursos
propios de la ACP. Los costos operativos que se aplican a proyectos de inversion se capitalizan.
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(22) Mano de Obray Materiales Capitalizados, continuacion

A continuacion, se detalla el desglose de costos operativos y costos capitalizados:

2019
Costos Gastos netos
Total gastos capitalizados operativos
Servicios personales 635,504 19,357 616,147
Prestaciones laborales 79,723 459 79,264
Materiales y suministros 69,022 5,117 63,905
Combustible 76,513 3,556 72,957
Depreciacion 210,874 1,899 208,975
1,071,636 30,388 1.041,248
2018
Costos Gastos netos
Total gastos capitalizados operativos
Servicios personales 618,077 25,105 592,972
Prestaciones laborales 78,545 773 77,772
Materiales y suministros 73,626 5,228 68,398
Combustible 73,624 2,818 70,806
Depreciacion 210,714 1,765 208,949
1,054,586 35,689 1,018,897
(23) Otros Ingresos Miscelaneos
Los otros ingresos miscelaneos se desglosan a continuacion:
2019 2018
Taquilla 12,481 9,884
Gobierno de Panama:
Convenio Bayano-Mi ambiente 2,151 1,273
Convenio Rio Indio-Mi ambiente 5,083 4,244
Arrendamiento a los Ministerios de Gobierno,
Policia, Ventanilla Unica Maritima de Panama
(VUMPA) entre otros 3,269 5,501
Otros ingresos:
Panama International Terminal, S.A 3,207 2,928
Venta de bienes en desuso 1,831 1,852
Telecomunicaciones 4,296 4,185
Otros 6,549 6,406
Total de otros ingresos 38,867 36,273

(24) Impuesto sobre la Renta

La ACP no esté sujeta al pago de impuesto sobre la renta en virtud del Articulo 43 de la Ley
Organica, que la exceptia del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o
contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion de las cuotas patronales del
seguro social, seguro educativo, riesgos profesionales, tasas por servicios publicos y los

derechos por tonelada neta.
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(25) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario
El pasivo constructivo y formal de los programas de incentivo por retiro voluntario se detalla a
continuacion:

N

19 2018

331,591

Beneficio por retiro laboral 381,266

En julio del 2012, la ACP estableci6é un programa de Incentivo por Retiro Voluntario (IRV) a la
edad requerida de retiro por vejez para empleados permanentes y jefes de oficinas principales
de la ACP. Antes del establecimiento del IRV, ya existia otro programa denominado Beneficio
por Retiro Laboral (BRL) el cual continua vigente. El colaborador puede escoger entre uno de
los dos, y en ninglin caso podra escoger ambos. Estos programas se establecieron por tiempo
indefinido, pero pueden ser suspendidos o modificados cuando la Junta Directiva asi lo decida.
El BRL se mantiene como una opcion debido a que esta incluido como tal en las convenciones
colectivas de la ACP; sin embargo, la probabilidad de que los empleados opten por el BRL es
muy baja debido a que los beneficios que brinda el IRV son mayores.

Los criterios y requisitos bajo el BRL son: 1) aplica a los trabajadores de confianza permanentes
y aquellos trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas desde el
momento en que cumplen la edad de jubilacion requerida por las normas de la Caja de Seguro
Social (regular o anticipada) y no son elegibles los trabajadores temporales, los funcionarios, ni
los trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas de los practicos; 2) los
trabajadores se deben retirar de la ACP dentro del periodo comprendido entre la fecha en que
cumplen la edad de jubilacion anticipada (55 afios las mujeres y 60 los hombres), y 60 dias
después de cumplir la edad regular de jubilacion (57 afios las mujeres y 62 afios los hombres) y
3) presentan el formulario de "Terminacién de la Relacion Laboral" por lo menos 30 dias
calendarios antes de su retiro, pero no mas alla de la fecha en que cumplen la edad de jubilacién
regular.

Los criterios y requisitos para optar por el IRV son: 1) el trabajador recibe el beneficio del IRV
sOlo si cumple con 10 afios de servicio y se retira de la ACP a la edad requerida (anticipada o
regular) segun sea establecido por la Caja del Seguro Social; 2) tener no menos de 10 afios
laborando en el Canal; 3) aceptar la oferta del IRV; 4) cesar sus labores a mas tardar 60 dias
calendario después de haber cumplido la edad requerida; 5) entregar el formulario de terminacién
de relacion laboral mediante renuncia voluntaria; 6) al empleado no se le haya iniciado
investigacion por la presunta comision de faltas graves a los reglamentos de la ACP que pudieran
resultar en su destitucién; y 7) tener un méaximo de discontinuidad laboral de dos (2) afos, de
forma tal que si se acoja o le es aprobada una licencia o varias licencias y se separe de la ACP
por mas de dos (2) afios para ocupar cargos publicos o privados, perdera su elegibilidad para
recibir el IRV.

La ACP utiliza los servicios de un actuario independiente para estimar el valor presente del flujo
de efectivo total que tendria que pagar la ACP en el evento de que el plan se mantuviera a través
de los afios y determinar el pasivo devengado al 30 de septiembre 2019. Esta estimacion se
efectud utilizando el método de unidad de crédito proyectada y se consideraron supuestos
actuariales tales como: estadisticas de antigledad promedio del personal, frecuencia de
destituciones, jubilaciones, retiros anticipados, mortalidad, incremento salarial y las tasas de
aceptacion del plan, entre otros factores relacionados, que permitieran calcular de manera fiable
el valor presente del pasivo de acuerdo a lo requerido por las NIIF, para ambos planes de retiro.
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El valor razonable del pasivo de acuerdo a lo requerido por las NIIF, se calcul6 a distintas tasas
de interés y distintos escenarios durante el estudio el cual incluy6 datos histéricos proporcionados
por la ACP al actuario al 30 de septiembre de 2019 utilizando una tasa de descuento equivalente
a la curva de intereses para bonos corporativos con grado de inversion emitidos por empresas

de Estados Unidos de América (AAA, AA, A).

Los gastos relacionados con el plan de beneficios a empleados se registran en la cuenta de
bonificacion por separacion voluntaria, mutuo acuerdo o jubilacién voluntaria, dentro del rubro de

servicios personales.

A continuacion, se detallan los componentes reconocidos en el estado de situacién, en el estado

de resultados y en el estado de utilidades integrales para ambos planes de retiro:

Estado de
Estado de Estado de Resultados
Situacion Resultados Integral
1 de octubre Costo delos Interés Beneficios Ajustes
de 2018 beneficios neto pagados actuariales
Valor razonable de los beneficios 331,591 27,050 8,442 31,572 45,755

Los principales parametros de supuestos actuariales utilizados son:

Edad
Tasa de descuento
Aumento salarial
Mortalidad
Mujeres 57 afios
Hombres 62 afos
Invalidez
Mujeres 57 afios
Hombres 62 afos

A continuacion, los desembolsos proyectados por los planes de retiro voluntario en afios futuros

en el caso que se mantengan los planes:

Perfil de vencimiento de la obligacion:
De 0 a1l afio

De 1 a 5 afios

De 5 a 10 afios

De 10 a 25 afios

De 25 en adelante
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2019
%

2.9

3.75

2.8
5.9

1.2
1.9

2019

33,777
148,739
202,671
357,442

83,284

Estado de
Situacion
30 de septiembre
de 2019
381.266
2018
%
4.1
3.75
2.8
5.9
1.2
1.9
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Al 30 de septiembre del 2019, la duracion de la obligacion de los planes de incentivo por retiro
voluntario post-empleo (IRV/BRL) es aproximadamente 7.72 afios (2018: 7.78 afios) a una tasa
de descuento de 2.9% (2018: 4.1%).

A continuacion, un analisis de sensibilidad cuantitativo para las premisas significativas al 30 de
septiembre de 2019:

Tasa de descuento Incremento de Disminucién de
Premisa Aumentos 25 pbs Disminucién 25 pbs salario de 25 pbs salario de 25 pbs
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de
beneficios definidos (B/.7,588) B/.8,095 B/.7,702 (B/.7,478)

Derecho de reembolso de la ACP

La ACP mantiene una poliza de reembolso conforme con la NIC 19, para los planes de beneficios
definidos por retiro voluntario de los empleados. La pdliza le garantiza a la ACP el reembolso de
los pagos que haga la ACP en concepto de los planes de beneficio definido por retiro voluntario
de los empleados durante la vigencia del plan en la medida en la que la ACP aporte anualmente
a la aseguradora un deposito de garantia equivalente al monto probable que la ACP pagara
durante el afio por sus planes de beneficio por retiro. En adicion, la pdliza de reembolso brinda
proteccion en cada afio de su vigencia contra el riesgo de que la ACP sufra algin evento que la
incapacite financieramente para hacerle frente a las obligaciones de pago a sus empleados, por
cualquier causa, incluyendo iliquidez, ocurrida durante la vigencia de la pdliza, estando la ACP al
dia en el pago de la prima y estando vigentes los planes de beneficios definidos por retiro
voluntario de sus empleados. La pdliza no cubre el riesgo de incumplimiento de pago de la ACP,
cuyo origen se deba a fraude interno, riesgos fisicos catastréficos, nuclear y guerra, terrorismo y
epidemias, el cual ha sido estimado en 3.3% del monto asegurado.

A continuacion, se detalla el cambio durante el afio fiscal 2019 en el derecho de reembolso:

Estado de
Estado de Resultados Estado de
Situacion Estado de Resultados Integral Situacion
Derecho de
reembolso Cobro de 30de
1de octubre devengado Reembolsos Ajustes septiembre
de 2018 en el afio  Interés neto en el afio actuariales de 2019
Total derecho de reembolso 320,649 24,353 8,163 28,726 44,245 368,684

Al 30 de septiembre de 2019, la ACP pag6 B/.29,970 (2018: B/.27,350) a la aseguradora en
concepto de primas por la poliza de reembolso.

(26) Administracion de Riesgos

La ACP mantiene una politica financiera conservadora y prudente, orientada a salvaguardar su
capital y generar el rendimiento 6ptimo con bajos niveles de riesgo, para lo cual, se realizan
actividades de analisis, evaluacion, administracion y mitigacion del riesgo. Esto permite a la
gerencia planificar y tomar decisiones que permiten funcionar de manera segura y rentable que
procuren la excelencia operativa, mejorando asi las probabilidades de alcanzar los objetivos
estratégicos.
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La estructura de capital de la ACP consiste en la deuda neta (los préstamos y bonos como se
detalla en la nota 16 y 17), compensado por el saldo de efectivo y depdsitos en bancos, otros
activos financieros (nota 9) y patrimonio de la empresa (compuesto por capital aportado,
reservas, otras cuentas de patrimonio y utilidades disponibles para distribuir, como se revela
en las notas 12, 13, 14, y 15, respectivamente).

Histéricamente, la ACP ha operado con sus propios recursos debido a que ha generado
suficiente efectivo en su operacion para cubrir los costos de operacion, inversion,
funcionamiento, mantenimiento y modernizacion del Canal hasta diciembre de 2008, cuando
suscribié un contrato de financiamiento con cinco agencias multilaterales de crédito para
obtener un préstamo por B/.2,300,000 para financiar parcialmente el Programa de Ampliacion
del Canal, y posteriormente, en septiembre de 2015 cuando emitié bonos en el mercado de
capitales internacional por B/.450,000 para financiar parcialmente la construccion de un puente
en el extremo Atlantico del Canal. (Ver notas 16 y 17).

Categorias de instrumentos financieros

2019 2018
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 11) 57,832 60,339
Adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista,
neto (nota 5) 0 840,111
Cuentas comerciales y otras (nota 6) 41,363 54,227
Operaciones con liquidacion en curso 2,603 0
Otros activos financieros (nota 9) 4,314,392 3,295,450
4,416,190 4,250,127
Pasivos financieros
Instrumentos financieros en relaciones de registro
de cobertura (nota 18) 103,603 59,884
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
(nota 19) 166,487 219,866
Préstamos por pagar (nota 16) 2,215,530 2,331,520
Bonos por pagar (nota 17) 445,199 444,634
2,930,819 3,055,904
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Clasificacién contable y valores razonables
La siguiente tabla muestra los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos
financieros incluyendo sus niveles de jerarquia de valor razonable.

Importe en libros

Valor Activos
razonable — VRCOUI — financieros
Instrumentos Instrumentos al costo Pasivos
30 de septiembre de 2019 de cobertura de deuda amortizado financieros Total
Activos financieros medidos al valor razonable
Otros activos financieros:
Bonos que cotizan en bolsa 0 2,770,136 0 0 2,770,136
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura:
Contratos de opcion de compra de diésel 1,020 0 0 0 1,020
—1.020 _2,770,136 0 0 2,771,156
Activos financieros que no se miden a valor
razonable
Otros activos financieros:
Depésitos a plazo mayores a 90 dias 0 0 1,515,512 0 1,515,512
Intereses acumulados por cobrar 0 0 27,724 0 27,724
0 0 1,543,236 0 1,543,236
Cuentas por cobrar comerciales y otras 0 0 41,363 0 41,363
Operaciones con liquidacién en curso 0 0 2,603 0 2,603
Efectivo y equivalentes de efectivo 0 0 57,832 0 57,832
-0 -0 1,645,034 -0 1,645,034
Pasivos financieros medidos a valor razonable
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura:
Contratos de permuta de tasa de interés 103,603 0 0 0 103,603
103,603 .0 0 0 103,603
Pasivos financieros que no se miden a valor
razonable
Bonos por pagar 0 0 0 445,199 445,199
Préstamos por pagar 0 0 0 2,215,530 2,215,530
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar 0 0 0 166,487 166,487
- 0 - 0 0 2,827,216 2,827,216
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30 de septiembre de 2018

Activos financieros medidos al valor
razonable
Otros activos financieros:
Bonos que cotizan en bolsa
Instrumentos designados en relaciones
de cobertura:
Contratos de permuta de tasa de interés
Contratos de permuta de precios de
diésel

Activos financieros que no se miden a
valor razonable
Otros activos financieros:
Dep6sitos a plazo mayores a 90 dias
Intereses acumulados por cobrar

Adelantos por contratistas y otras
cuentas por cobrar a contratistas

Cuentas por cobrar comerciales y otras

Efectivo y equivalentes de efectivo

Pasivos financieros medidos a valor
razonable
Otros pasivos financieros:
Instrumentos ~ para  cobertura @ —
Contratos de permuta de tasas de
interés

Pasivos financieros que no se miden a
valor razonable

Bonos por pagar

Préstamos por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Importe en libros

Valor
razonable — Mantenidas Préstamos
instrumentos Disponibles hasta el y partidas Pasivos
de cobertura paralaventa vencimiento por cobrar financieros
0 2,042,558 0 0
4,124 0 0 0 0
2,078 0 0 0 0
_ 6,202 2,042,558 0 0 0
0 0 1,230,000 0 0
0 0 16,690 0 0
0 0 1,246,690 0 0
0 0 0 840,111 0
0 0 0 54,227 0
0 0 60,339 0 0
.0 .0 1,307,029  _ 894,338 .0
59,884 0 0 0 0
59,884 0 0 0 0
0 0 0 0 444,634
0 0 0 0 2,331,520
0 0 0 0 219,866
] 0 0 0 2,996,020
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2,042,558

4,124

2,078
2,048,760

1,230,000
16,690
1,246,690

840,111
54,227
60,339

2,201,367

59,884

444,634
2,331,520

219,866
2,996,020
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Valor razonable

30 de septiembre de 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros medidos al valor razonable
Otros activos financieros:

Bonos que cotizan en bolsa 1,987,948 782,188 0 2,770,136
Instrumentos designados en relaciones de cobertura:

Contratos de opcion de compra de diésel 0 1,020 0 1,020
1,987,948 783,208 0 2,771,156
Activos financieros que no se miden a valor razonable
Otros activos financieros:

Dep6sitos a plazo mayores a 90 dias 0 1,543,236 0 1,543,236
Cuentas por cobrar comerciales y otras 0 0 41,363 41,363
Operaciones con liquidacién en curso 0 0 2,603 2,603
Efectivo y equivalentes de efectivo 0 0 57,832 57,832

0 1,543,236 101,798 _1,645,034
Pasivos financieros medidos a valor razonable
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de cobertura:
Contratos de permuta de tasa de interés 0 103,603 0 103,603
0 103,603 0 103,603
Pasivos financieros que no se miden a valor razonable

Bonos por pagar 0 0 518,841 518,841

Préstamos por pagar 0 0 2,224,602 2,224,602

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 0 0 166,487 166.487

0 -0 2,909,930 2,909,930
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Valor razonable

30 de septiembre de 2018

Activos financieros medidos al valor razonable
Otros activos financieros:
Bonos que cotizan en bolsa
Instrumentos designados en relaciones de cobertura:
Contratos de permuta de tasa de interés
Contratos de permuta de precios de diésel

Activos financieros que no se miden a valor razonable
Otros activos financieros:
Depésitos a plazo mayores a 90 dias
Adelantos por contratistas y otras cuentas por cobrar a
contratistas
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Efectivo y equivalentes de efectivo

Pasivos financieros medidos a valor razonable
Otros pasivos financieros:
Instrumentos para cobertura — Contratos de permuta de tasas
de interés

Pasivos financieros que no se miden a valor razonable
Bonos por pagar
Préstamos por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
1,577,164 465,394 0 2,042,558
0 4,124 0 4,124
0 2,078 0 2,078
1,577,164 471,596 .0 2,048,760
0 1,246,690 0 1,246,690
0 0 831,869 831,869
0 0 54,227 54,227
0 0 60,339 60,339
-0 -1,246,690 946,435 2,193,125
0 59,884 0 59,884
_______ 0 59,884 .0 _ 59,884
0 0 467,114 467,114
0 0 2,355,208 2,355,208
0 0 219,866 219,866
_______ 0 .0 3,042,188 3,042,188

En la tabla arriba mostrada, la ACP presenta el valor razonable de cada clase de activos
financieros y pasivos financieros para permitir la comparacion de la informaciéon con los montos
de los valores en libros. En adicidn, reconcilia los activos y pasivos con las distintas categorias
de clasificacion de los instrumentos financieros como se definen en la NIC 39 — Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y medicion, antes del 1 de octubre de 2018, y como se definen
en la NIIF 9 - Instrumentos Financieros, después del 1 de octubre de 2018.

La ACP no presenta el valor razonable para instrumentos financieros tales como cuentas por
cobrar y pagar a corto plazo porque su valor en libros se aproxima a su valor razonable.

Los instrumentos financieros de cobertura — contratos de permuta de tasas de interés es
registrado a su precio limpio y los intereses son registrados bajo la cuenta de intereses por

pagar.
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Medicion de valor razonable

i Técnicas de valuaciéon e insumos significativos no observables

La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion utilizadas para medir el valor razonable en
el Nivel 2 y Nivel 3 de instrumentos financieros registrados a valor razonable en el estado de

situacion financiera como también los insumos significativos que no son observables.

proceso de valuacion esté descrito en la Nota 3.

Tipo

Técnica de Valuacién

Insumos
significativos no
observables

Interrelacién entre
los insumos
significativos no
observables y la
medicion de
valor razonable

Contratos de
permuta de
tasas de
interés

Modelo de permuta: el valor razonable se
calcula como el valor presente del flujo de
efectivo estimado. Estimados de flujos de
efectivo futuro de curvas de tasas variables
se basan en tasas de permuta cotizadas,
precios futuros y tasas interbancarias de
financiamiento. Los flujos de efectivo futuro
se descuentan usando una curva de
rendimientos construida de fuentes similares
que reflejan la tasa interbancaria relevante
utilizada por los participantes del mercado
para este proposito cuando valoran contratos
de permuta de tasas de interés. El valor
razonable esta sujeto a un ajuste por el riesgo
de crédito de la ACP y de la contraparte que
se calcula basado en margenes de crédito
derivados de canjes corrientes de
incumplimiento de créditos o de precios de
bonos.

Ninguno

Ninguno
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Interrelacion entre

los insumos
significativos no
Insumos observables y la
significativos no medicién de
Tipo Técnica de Valuacion observables valor razonable

Contratos Modelo de permuta: el valor razonable se Ninguno Ninguno

de permuta calcula como el valor presente del flujo de

de precios efectivo estimado. Los estimados de flujos de

de diésel efectivo futuro de precios variables del diésel se
basan en tasas de permuta, precios futuros y
tasas interbancarias de financiamiento. Los
flujos de efectivo futuro se descuentan usando
una curva de rendimientos construida de
fuentes similares que reflejan la tasa
interbancaria relevante utilizada por los
participantes del mercado para este propdsito
cuando valoran contratos de permuta de diésel.
El valor razonable esta sujeto a un ajuste por el
riesgo de crédito de la ACP y de la contraparte
que se calcula basado en margenes de crédito
derivados de permuta corrientes de
incumplimiento de créditos o de precios de
bonos.

Contrato de Modelo de opcién: el valor razonable de las
opciébn de opciones se obtiene utilizando el modelo Black- Ninguno Ninguno
compra de Scholes, el cual determina el precio razonable o
diésel valor teérico de una opciéon basado en seis
variables: volatilidad, tipo de opcion, precio del
subyacente, tiempo, precio strike, y tasa libre de
riesgo.

Inversion Comparacion con el mercado. El valor Ninguno Ninguno
en deuda razonable es estimado considerando
corporativa  cotizaciones recientes o corrientes de precios

para instrumentos idénticos en un mercado que

no es activo.

Al 30 de septiembre de 2019, los instrumentos de deuda clasificados al valor razonable con
cambios en otras utilidades integrales (anteriormente denominados como “disponibles para la
venta”) presentaron transferencia de Nivel 1 al Nivel 2 debido a los precios de referencia
observables en un mercado activo donde los datos de entrada son directamente o
indirectamente observables.

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

El pasivo financiero principal de la ACP esta compuesto por préstamos, bonos por pagar y
cuentas por pagar comerciales. El principal proposito de estos pasivos fue financiar el
Programa de Ampliacién del Canal y el nuevo puente en el lado Atlantico del Canal. La ACP
mantiene efectivo, depdsitos en bancos, operaciones con liquidacién en curso, cuentas por
cobrar comerciales y fondos invertidos en instrumentos de deuda con vencimientos a corto
plazo que mantiene hasta su vencimiento. La ACP también contrata instrumentos de cobertura.

La ACP estéa expuesta a riesgos de crédito, mercado vy liquidez.
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La administracién de la ACP monitorea y gestiona estos riesgos. La tesoreria de la ACP
coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea y gestiona los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de la ACP mediante informes de riesgos internos,
en los cuales analizan las exposiciones dependiendo del grado y la magnitud de las mismas.
Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés. Todas las
actividades relacionadas con la contratacion de cobertura de riesgos son realizadas por
equipos de especialistas que tienen los conocimientos, experiencia y supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos sobre la gestion del riesgo
cambiario, el riesgo de latasa de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
de cobertura y la inversion de la liquidez. La Oficina del Fiscalizador General (auditores
internos) revisa periddicamente el cumplimiento con las politicas y con los limites de exposicion.
La ACP no subscribe o negocia instrumentos financieros para fines especulativos.

La tesoreria informa trimestralmente al Comité de Finanzas de la Junta Directiva de la ACP, y
da seguimiento a los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de
riesgo. Los auditores internos auditan periddicamente las operaciones de tesoreria e informan
los resultados de esta revisiéon a la Junta Directiva.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la administracién de cada uno de los
riesgos que se detallan a continuacion:

Riesgo del mercado

Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos financieros de variaciones
en las tasas de cambio de monedas, tasas de interés y precio de materiales que estan fuera
de su control. Todos los instrumentos financieros de la ACP son de tasa fija, excepto los
préstamos por pagar por el monto de B/.2,200,000 que son a tasa variable (véase nota 16).
Con el propésito de gestionar su exposicién a estos riesgos, la ACP subscribe instrumentos
financieros de cobertura aprobadas por la Junta Directiva con base a lo recomendado por el
Comité de Liquidez y Cobertura, incluyendo:

e Permutas de tasas de interés para mitigar el riesgo de aumento de las tasas de interés.

e Contratos de cobertura de diésel para mitigar el riesgo de fluctuaciones en el precio del
diésel liviano requerido para las operaciones regulares del Canal.

Administracion del riesgo cambiario

La ACP ha establecido una politica para administrar el riesgo de moneda extranjera con
respecto a su moneda funcional. La ACP solo acepta pagos en dolares de los Estados Unidos
de América y los criterios y directrices aplicables a la inversién establecen que todas las
inversiones y depoésitos en bancos seran en moneda de los Estados Unidos de América o en
otras monedas que autorice la Junta Directiva.

Al 30 de septiembre de 2019 y al 30 de septiembre de 2018, la ACP no mantiene compromisos

en otras monedas y sélo mantiene inversiones colocadas en ddlares de los Estados Unidos de
América.
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Riesgo de tasa de interés del flujo de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tasa de interés del flujo de efectivo y el riesgo de tasa de interés de valor razonable
consisten en que los flujos de efectivo futuros y el valor de un instrumento financiero fluctien
debido a cambios en las tasas de interés del mercado.

El costo financiero neto de la ACP puede variar como resultado de movimientos en las tasas
de interés no anticipadas.

La tabla que aparece a continuacion resume la exposicion de la ACP con base en los plazos
de reprecio de las tasas de interés en los activos y pasivos financieros:

Activos

Depdsitos de cuenta corriente,
ahorro y a plazo en bancos
Instrumentos de deuda-VRCOUI

Pasivos

Préstamos por pagar
Bonos por pagar

Contrato para cobertura de
permuta de tasas de interés

Total sensibilidad de tasa de
interés

Activos
Depdsitos de cuenta corriente,
ahorro y a plazo en bancos
Instrumentos de deuda-VRCOUI

Pasivos
Préstamos por pagar
Bonos por pagar

Contrato para cobertura de
permuta de tasas de interés

Total sensibilidad de tasa de
interés

2019
Hasta De3a De6 meses Dela Mas de

3 meses 6 meses al ano 5 anos 5 anos Total
0 30,000 1,500,001 43,744 0 1,573,745
245,108 637,792 1,887,235 0 0 2,770,136
245,108 667,792 3,387,236 43,744 0 4,343,881
2,090,000 0 0 0 95,000 2,185,000
0 0 0 0 450,000 450,000
2,090,000 0 0 0 545,000 2,635,000
(720,000) 0 40,000 320,000 360,000 0
(1,124,892) 667.792 3,347,236 (276,256) (905,000) 1,708,881

2018
Hasta De3a De6 meses Dela Mas de

3 meses 6 meses al ano 5 anos 5 anos Total
90,000 10,000 1,190,237 0 0 1,290,237
144563 817,922 1,080,073 0 0 2,042,558
234563 827,922 2,270,310 0 0 3,332,795
2,200,000 0 0 0 100,000 2,300,000
0 0 0 0 450,000 450,000
2,200,000 0 0 0 550,000 2,750,000
(2,200,000) 0 110,000 1,650,000 440,000 0
234563 827,922 2,160,310 (1,650,000) (990,000) 582,795
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La ACP administra su exposicion al riesgo de cambio en las tasas de interés parcialmente
mediante la contratacion de instrumentos a tasa fija y por financiamiento a tasa variable, y
utiliza contratos de permuta de interés como cobertura de la variabilidad en los flujos de caja
atribuibles al riesgo de tasa de interés.

La ACP no contabiliza ninguno de sus instrumentos financieros activos o pasivos a valor
razonable con cambios en resultados. Tampoco designa instrumentos derivados como
cobertura de valor razonable. Por lo tanto, un cambio en las tasas de interés a la fecha de
reporte no afectaria la utilidad neta.

A fin de evaluar los riesgos de tasa de interés y su impacto en el valor razonable de los activos
y pasivos financieros, la Administracion de la ACP realiza simulaciones para determinar la
sensibilidad en los activos y pasivos financieros. Para la administracion de los riesgos de tasa
de interés, la ACP ha definido un intervalo en los limites para vigilar la sensibilidad en los activos
y pasivos financieros. La estimacién del impacto de cambio de interés por categoria, se realiza
bajo el supuesto del aumento o disminucién de 100 puntos basicos (pb) en los activos y pasivos
financieros. La tabla que se presenta a continuacion refleja el impacto al aplicar dichas
variaciones en la tasa de interés.

Sensibilidad en el ingreso neto de interés

100pb de incremento 100pb de disminucién
2019 2018 2019 2018
Al final del afio 17,647 20,554 (17,647) (20,554)
Sensibilidad en otras utilidades integrales
100pb de incremento 100pb de disminucién
2019 2018 2019 2018
Al final del afio 27,977 60,953 (27,981) (60,965)

Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que tomé dinero en
préstamo a tasas variables y fijas y emisiones de bonos a tasas de interés fijas. Este riesgo es
manejado mediante el uso de contratos de permuta de tasas de interés. Dadas las condiciones
de mercado, las actividades de cobertura se evallan regularmente para considerar la
volatilidad de las tasas de interés y la tolerancia al riesgo, asegurando que se apliquen las
estrategias de cobertura mas conservadoras.

Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo 2010, se pactaron contratos de permuta de tasa de interés, sin garantias por
parte de la ACP, para fijar la tasa de préstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa
de interés variable. El monto nocional y las amortizaciones a principal de este instrumento de
cobertura fueron contratados de manera que coincidieran con las fechas, desembolsos y
amortizaciones a principal de los préstamos subyacentes, asi: B/.200,000 recibidos el 1 de
marzo del 2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010 y B/.300,000 el 13 de abril de 2011. Las
amortizaciones a principal serdn semestrales por B/.40,000 a partir del 15 de mayo de 2019
hasta su vencimiento el 15 de noviembre de 2028.
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En marzo de 2018 la ACP contratdé permutas de tasas de interés, sin garantias por parte de la
empresa, para proteger el presupuesto del afio fiscal 2019 en dos tramos de B/.700,000, o sea
B/1,400,000 en total, efectivas a partir del 15 noviembre 2018 hasta el 15 de noviembre de
20109.

Para estos ultimos contratos de permuta de tasas de interés por un total de B/.1,400,000 se
considera la porciobn que corresponde de las amortizaciones a principal semestrales por
B/.70,000 a partir del 15 de mayo de 2019 hasta el vencimiento de las permutas el 15 de
noviembre de 2019.

De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas de interés, la ACP acordé intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes
del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la ACP mitigar el riesgo de
cambios en las tasas de interés que impacten el flujo de efectivo de parte de la deuda cubierta,
contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de tasas de interés
al final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo
futuros utilizando las curvas calendadas al final del periodo sobre el que se informay el riesgo
de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos de permuta de tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Nocional Fecha efectiva Fecha de vencimiento
760,000 17-May-2010 15-Nov-2028
665,000 15-Nov-2018 15-Nov-2019
665,000 15-Nov-2018 15-Nov-2019
Contratos a tasas de
cobro variables y tasas Tasa de interés fija promedio Valor nocional
de pago fijas pendientes contratada del capital Valor razonable
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Menor a 1 afio 2.71% 2.71% 665,000 700,000 (202) 1,415
Menor a 1 afio 2.75% 2.75% 665,000 700,000 (139) 1,125
5 afios 0 méas 4.67% 4.67% 760,000 800,000 (103,362) (59,884)

Las permutas de tasas de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las
permutas en las tasas de interés es la LIBOR de 6 meses. La ACP pagara o recibira dicha
diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta.

Todos los contratos de permuta de tasa de interés, por medio de los cuales se intercambian
los importes de intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija se designan
como coberturas de flujo de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujo de efectivo de
la ACP que resulta de las tasas de interés variable sobre los préstamos.

Los contratos suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubrira con

garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé, producto de las valuaciones
periédicas de estos instrumentos financieros.
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Instrumentos derivados activos y pasivos designados como cobertura de flujos de
efectivo

La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con
coberturas de flujo de efectivo se espera que ocurran y el valor en libros de los instrumentos

de cobertura:

2019 2018
Flujo de efectivo esperado Flujo de efectivo esperado
Valor
Valor 1-6 6-12 Mas de en 1-6 6-12 Més de
(en miles de B/.) en libros Total meses meses un afo libros Total meses meses un afo
Contratos de permuta de intereses
Activos 0 0 0 0 0 4,124 9,034 6,415 166 2,454
Pasivos (103,603) (115,949) (9,054) (9,783) (97,112) (59,884) (73,115) (8,802) (7,695) (56,618)
Contratos de opcion de compra de diésel
1,020 0 0 0 0 2,078 2,315 1,027 1,288 0
(102,583) (115,949) (9,054) (9,783) (97,112) (53,682) (61,767) (1,360) (6,242) (54,165)

La siguiente tabla indica los periodos en los cuales el flujo de caja asociado con la cobertura
de flujo de caja se espera que impacte utilidades o pérdidas y el valor en libros de los
instrumentos de cobertura:

2019 2018
Flujo de efectivo esperado Flujo de efectivo esperado
Valor
Valor 1-6 6-12 Mas de en 1-6 6-12 Mas de

(en miles de B/.) en libros Total meses  meses un afno libros Total meses meses un afo
Contratos de permuta de intereses
Activos 0 0 0 0 0 4,124 9,034 6,415 166 2,454
Pasivos (103,603) (115,949) (9,054) (9,783) (97,112) (59,884) (73,115) (8,802) (7,695) (56,618)
Contratos de permuta de diésel
Activo 1,020 0 0 0 0 2,078 2,315 1,027 1,288 0

(102,583) (115,949) (9,054) (9,783)  (97,112) (53,682) (61,767) (1,360) (6,242) (54,165)

Gestion del riesgo de liquidez

La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento continuo de los flujos de efectivos
proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

Histéricamente, el efectivo provisto por las operaciones de la ACP ha sido suficiente para hacer
frente tanto a su operacién como al requerimiento de su programa de inversiones, generando
a la vez rendimientos adecuados. En diciembre de 2008, la ACP contraté préstamos para
complementar las necesidades de inversion del Programa de Ampliacion del Canal.
Adicionalmente, en septiembre de 2015 se ejecutd la emision de bonos en los mercados de
capitales para financiar parcialmente el nuevo puente sobre el Canal en el extremo Atlantico.
Mas adelante se detallan los préstamos que la ACP recibié para suplir la liquidez necesaria.
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Tablas de riesgo de liquidez
La siguiente tabla detalla los activos y pasivos financieros de la ACP agrupados por sus
vencimientos remanentes con respecto a la fecha de vencimiento contractual:

30 de septiembre de 2019

Total Monto De 6
Valor en bruto nominal Hasta De3a meses Dela Mas de
libros entradas/(Salidas) 3 meses 6 meses alafio 5 afios 5 afios
Activos
Efectivo y equivalentes de
efectivo 57,832 57,832 57,832 0 0 0 0
Depdsitos a plazo
mayores a 90 dias 1,543,236 1,555,307 895,832 628,602 30,883 0 0
Instrumentos de deuda -
VRCOUI 2,770,136 2,823,797 725,749 1,084,000 1,014,049 0 0
Cuentas  por  cobrar
comerciales y otras 41,360 41,360 41,360 0 0 0 0
4,412,564 4,478,296 1,720,762 1,712,602 1,044,932 0 0
Pasivos
Préstamos por pagar 2,215,530 2,461,281 125,122 0 146,857 1,082,802 1,106,500
Bonos por pagar 445,199 778,656 0 11,138 11,138 78,063 678,319
Cuentas por pagar 166,487 166,606 166,606 0 0 0 0
2,827,216 3,406,543 291,727 __ 11,138 _157,995 1,160,865 1,784,819

Instrumento de cobertura

de opcion de compra -

diésel, pago fijo y recibo

variable, neto 1,020 0 0 0 0 0 0
Instrumentos de cobertura

de permuta de tasas de

interés, pago fijo y

recibo variable, neto (103,603) (115,949) (9,054) 0 (9,783) (69,468) (27,644)
Total _(102,583) (115,949) (9,054) 0 (9,783) (69,468) (27,644)
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Activos

Efectivo y equivalentes de
efectivo

Depositos a plazo

Valores disponibles para
la venta

Cuentas  por  cobrar
comerciales y otras

Adelantos y otras cuentas
por cobrar a contratista

Pasivos

Préstamos por pagar
Bonos por pagar
Cuentas por pagar

Instrumento de cobertura
de permuta de diésel,
pago fijo y recibo
variable, neto

Instrumentos de cobertura
de permuta de tasas de
interés, pago fijo y
recibo variable, neto

Total

30 de septiembre de 2018

Total Monto De 6

Valor en bruto nominal Hasta De3a meses Dela Mas de

libros entradas/(Salidas) 3 meses 6 meses alafio 5 afios 5 afios
60,339 61,656 61,656 0 0 0 0
1,246,690 1,246,693 1,029,601 116,758 100,334 0 0

2,042,558

2,094,170 247,324 782,487 1,064,359 0 0
54,227 54,227 54,227 0 0 0 0
840,111 840,111 547,959 0 0 292,152 0
4,243,925 4,296,857 1,940,767 899,245 1,164,693 _ 292152 __ 0
2,331,520 (2,821,312) (10,450) 0 (158,768) (1,223,819) (1,428,275)
444,634 (811,969) 0 (11,138) (11,138) (89,100) (700,594)
219,866 (219,866) (219,866) 0 0 0 0
2,996,020 (3.853.147)  _(230.316)  (11.138) _(169,905) (1.312.919)  (2.128,869)
2,078 2,315 409 618 1,288 0 0
(55,760) (64,082) (2,387) 0 (7,530) (34,831) (19,334)
(53,682) (61,767) (1,978) 618 (6,242) (34,831) (19.334)

Para obtener el financiamiento del Programa de Ampliacion por B/.2,300,000, la ACP pacté un
Acuerdo Comun de Términos con cinco agencias multilaterales de crédito. Actualmente, el
4.3% de la deuda (B/.95,000) esta pactado a unatasa efectiva fija de 5.31%, y el 95.7% restante

(B/.2,090,000) estd a un promedio moévil de tasa efectiva de 2.44%.

La tasa efectiva del

financiamiento calculada como un promedio ponderado de la porcion pactada a tasa fija y de
la porcién pactada a tasa variable es 2.56%.

Para el financiamiento del puente en el extremo Atlantico del Canal se emitieron bonos por
B/.450,000 a una tasa fija de 4.95% (tasa efectiva de 5.14%) pagadera semestralmente en
enero y julio de cada afio. Los contratos suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan
que la ACP no respaldara con garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé,
producto de las valuaciones periédicas de estos instrumentos financieros.
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La siguiente tabla agrupa las fuentes de financiamiento de la ACP de acuerdo con sus plazos

respectivos:
Tasa de interés
efectiva promedio 1 meso 1-3 3-12 1-5 Mas de

ponderada (%) menos meses meses afos 5 afios Total
30 de septiembre de 2019
Préstamo a tasa de interés variable 2.44% 0 110,000 110,000 880,000 990,000 2,090,000
Préstamo a tasa de interés fija 5.31% 0 5,000 5,000 40,000 45,000 95,000
Bonos a tasa de interés fija 5.14% 0 0 0 0 450,000 450,000

0 115,000 115,000 920,000 1,485,000 2,635,000

Riesgos de precio de combustible

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de fluctuacién del precio de las materias primas,
principalmente el combustible utilizado en sus operaciones transito y dragado, y el combustible
usado en la generacion de energia eléctrica para sus operaciones y la venta de excedentes al
Sistema Integrado Nacional, siempre que estas variaciones, no puedan trasladarse a los
clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP usa aproximadamente entre 10 y 14 millones de galones anuales de diésel liviano en
sus operaciones de transito de buques y dragado. A partir del 20 de octubre del 2009, la gestion
de este riesgo de fluctuacién de los precios de este insumo se realiza principalmente dentro
del afio fiscal, periodo que se considera representativo para la implantacion de politicas
comerciales apropiadas. Esta gestibn se realiza mediante operaciones de cobertura
especificas por aproximadamente 80% del volumen previsto.

En agosto de 2018 se contraté una permuta de flujos para proteger el presupuesto del afio
fiscal 2019 para el diésel de operaciones por 11.1 millones de galones al afio, mediante la cual
la ACP cada mes, sobre un nocional mensual a cubrir de 922,100 galones, paga un precio de
diésel liviano de B/.2.0885 por galdn y recibe el precio variable promedio mensual de dicho
mes, a fin de cubrir el riesgo en la variabilidad de los precios del diésel de operaciones. Al
cierre septiembre del afio fiscal 2019 se registré un consumo acumulado de 13.6 millones de
galones.

Generacion de energia

La ACP genera energia para consumo de las operaciones del Canal y comercializa la
produccion excedente en el mercado eléctrico nacional. Hasta septiembre de 2019 la ACP
consumié el 24% de la energia producida mientras que el 76% restante se vendi6 al mercado
eléctrico. La energia producida por plantas hidroeléctricas fue de 22% y por plantas térmicas
fue de 78%.

La generacion con plantas térmicas se encuentra expuesta al riesgo de volatilidad del precio
del combustible, sin embargo, este precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la
energia. Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando la energia se vende
bajo contratos previamente definidos o en las declaraciones semanales cuando la energia se
vende fuera de contratos, es decir, en el mercado ocasional.

Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones de transito y
dragado.
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Al 30 de septiembre de 2019 el indice de precio vigente para compras de diésel liviano de la
ACP fue B/.2.08 por galon. Al 30 de septiembre de 2019, el rubro de gasto de diésel liviano de
operaciones registré una disminucion real de B/.835.

Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a
tiempo, con cualquier pago que deba hacer de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento en que se adquiri6. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica de
inversion de la liquidez establece limites por industria y limites por emisor como resultado de
la categorizacion del sistema de evaluacion de riesgo adoptado por la ACP, que considera los
siguientes factores: calificacion de riesgo de crédito externo internacional de corto plazo,
cobertura de capital/apalancamiento, riesgo pais, indice de liquidez, deterioro, desempefio y
riesgo de crédito. En el caso de emisores soberanos, se utilizara Unicamente el componente
riesgo pais.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacién
de transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte ya que compra
todos sus valores mediante el método de pago contra entrega por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la ACP. La ACP sélo coloca fondos en
entidades bancarias e instrumentos financieros que cuentan con mas de una calificacion de
riesgo de calidad de inversién internacional de corto plazo no inferior a las siguientes: A-2 de
Standard & Poors, P-2 de Moody’s Bank Deposit Ratings o F-2 de Fitch Ratings, y hasta un
siete por ciento de la cartera en instrumentos financieros que cuenten con mas de una
calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de corto plazo no inferior a A-3 de
Standard & Poors, P-3 de Moody’s Bank Deposit Ratings o F-3 de Fitch Ratings.

Analisis de la calidad crediticia

Los cuadros mostrados a renglon seguido presentan el andlisis de la calidad crediticia de los
distintos tipos de activos financieros que mantiene la ACP, los cuales se clasificaron con base
en su calificacion de riesgo internacional de las agencias calificadoras de riesgo, asi como
también dicho cuadro expone las reservas por deterioro calculadas en funcion de la pérdida
esperada a 12 meses de tales activos:

Adelantos y otras cuentas por cobrar a contratista

El cobro total de los adelantos por B/.847,630 se recibi6 de parte del contratista GUPCSA como
resultado de los laudos arbitrales a favor de la ACP.
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A continuacion, el movimiento de la pérdida esperada por deterioro crediticio de los adelantos
y otras cuentas por cobrar a contratista:

PCE de 12 meses

Saldo al 1 de octubre de 2018 segun Norma NIC 39 0
Ajuste en aplicacién de la Norma NIIF 9 526
Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIIF 9 526
Remedicion neta de la provision para pérdidas 0
Activos financieros dados de baja en cuentas (526)
Activos financieros nuevos adquiridos 0
Saldo al 30 de septiembre de 2019 0

Cuentas por cobrar

Al 30 de septiembre de 2019, la pérdida esperada a 12 meses de las cuentas por cobrar fue
de B/.2. Se hace la salvedad que esta provision no contempla pérdidas crediticias con respecto
a las cuentas por cobrar al estado panamefio, dado el hecho que la ACP cuenta en todo
momento con la opcion de ejercer su derecho de descontar de los pagos anuales al estado
cualquier saldo que hubiese caido en condicién de incumplimiento.

PCE de 12 meses

Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIC 39 0
Ajuste en aplicacién de la Norma NIIF 9 37
Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIIF 9 37
Remedicion neta de la provision para pérdidas 0
Activos financieros dados de baja en cuentas (37)
Activos financieros nuevos adquiridos 2
Saldo al 30 de septiembre de 2019 2

La ACP considera que su cartera de cuentas por cobrar tiene un riesgo de crédito bajo con
base en las calificaciones crediticias externas de las contrapartes.

Para la evaluacion de las pérdidas de crédito esperadas de las cuentas por cobrar se utilizé un
enfoque similar al usado para los instrumentos de deuda.

Operaciones con liquidacion en curso
Al 30 de septiembre de 2019, la pérdida esperada a 12 meses de las operaciones con
liguidacion en curso fue de B/.3.

La ACP considera que las operaciones con liquidacion en curso tienen un riesgo de crédito
bajo con base en las calificaciones crediticias externas de las contrapartes.

Para la evaluacion de las pérdidas de crédito esperadas de las operaciones con liquidacion en
curso se utilizé un enfoque similar al usado para los instrumentos de deuda.
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A continuacién, el movimiento de la pérdida esperada por deterioro crediticio de las operaciones

con liquidacioén en curso:

PCE de 12 meses

Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIC39

Ajuste en aplicacién de la Norma NIIF 9

Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIIF 9
Remedicion neta de la provision para pérdidas
Activos financieros dados de baja en cuentas

Activos financieros nuevos adquiridos
Saldo al 30 de septiembre de 2019

Depositos colocados en bancos

wilw O © Ol O

Al 30 de septiembre de 2019, el 100% (2018: 100%) de los depdsitos a la vista y a plazos se
encuentran colocados en instituciones financieras con grado de inversion.

Aaa a Aa3

Al aA3

Baal

Baa2

Importes en libros
brutos (2018: costo amortizado
antes del deterioro)

Provisiéon para pérdida

Costo amortizado

Importe en libros

30de
septiembre de
30 de septiembre de 2019 2018
Costo Amortizado
Depésitos a
Efectivo y plazo
Equivalentes mayores a 90
de efectivo dias Mantenidas
PCE de 12 PCE de 12 hasta el
meses meses Total vencimiento
29,868 204,845 234,713 380,000
26,793 550,875 577,668 705,063
0 0 0 200,091
1,186 788,003 789,189 5,084
57,847 1,543,723 1,601,570
(15) (487) (502)
57,832 1,543,236 1,601,068
_ 57,832 1,543,236 1,601,068 1,290,238

La categoria de “Efectivo y equivalentes de efectivo” comprende todos los depdsitos en cuenta
corriente, cuenta de ahorro, “overnight” asi como también aquellos depdésitos a plazo fijo con
vencimiento a corto plazo, es decir, menor a 90 dias.

La provision para pérdida por deterioro crediticio fue estimada en funcién de la pérdida de
crédito esperada a 12 meses, considerando para cada contraparte su probabilidad de
incumplimiento, la proporcion de la posicidén que se perderia de materializarse dicha pérdida y

el monto expuesto en si mismo.
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A continuacion, la determinacién de la provision adicional para pérdida esperada por deterioro

crediticio de los depdsitos bancarios:

PCE de 12 meses

)

Saldo al 1 de octubre de 2018 segun Norma NIC 39 0
Ajuste en aplicacién de la Norma NIIF 9 493
Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIIF 9 493
Remedicion neta de la provision para pérdidas 0
Activos financieros dados de baja en cuentas (493
Activos financieros nuevos adquiridos 502
Saldo al 30 de septiembre de 2019 502

Valores de inversion medidos a Valor Razonable con Cambio en Otras utilidades integrales. El
portafolio de inversion de la ACP est& conformado por instrumentos de deuda clasificados como
al valor razonable con cambios en otras utilidades integrales que son adquiridos con la
intencion de mantenerlos por un periodo de tiempo menor o igual a un afio, los cuales son
susceptibles de ser vendidos a fin de atender las necesidades de liquidez o cambios en la tasa
de interés que repercutan significativamente en el servicio de la deuda. Tales instrumentos son
medidos y reportados a valor razonable no obstante los mismos no impactan el estado de

resultados.
30-Sep-19 30-Sep-18
VRCOUI
PCE del
PCE del tiempo
tiempo de de vida-con Valores
PCE de 12 vida —sin deterioro disponibles
meses deterior crediticio Total Parala venta

Aaaa a Aa3 6,005 0 0 6,005 67,729
AlaA3 391,218 0 0 391,218 398,367
Baal 533,938 0 0 533,938 543,798
Baa2 1,249,437 0 0 1,249,437 715,859
Baa3 587,052 0 0 587,052 318,054
Importes en libros

brutos (2018: costo

amortizado antes

del deterioro 2,767,650 0 0 2,767,650 0
Provision para pérdida (583) 0 0 (583) 0
Costo amortizado 2,767,067 0 0 2,767,067 0
Importe en libros 2,770,136 0 0 2,770,136 2,043,538

A continuacion, la determinacién de la provision adicional para pérdida esperada por deterioro
crediticio de los instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambio en otras

utilidades integrales:

PCE de 12 meses

Saldo al 1 de octubre de 2018 segun Norma NIC 39 0
Ajuste en aplicacién de la Norma NIIF 9 754
Saldo al 1 de octubre de 2018 segin Norma NIIF 9 754
Remedicion neta de la provision para pérdidas 0
Activos financieros dados de baja en cuentas (754)
Activos financieros nuevos adquiridos 583
Saldo al 30 de septiembre de 2019 583

72




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(26) Administracion de Riesgos, continuacion
Medicion de la ganancia o pérdida por deterioro
La ACP reconoce las ganancias o pérdidas por deterioro de los instrumentos medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales con base a la diferencia entre el valor en
libros llevado a costo amortizado y el valor razonable de tales instrumentos como sigue:

30 de septiembre de 2019

Ganancia

Valor Costo 0 pérdida
Razonable Amortizado no realizada
Aaa a Aa3 6,017 6,005 12
Al a A3 391,751 391,218 533
Baal 527,112 526,603 509
Baa2 1,566,611 1,565,665 946
Baa3 278,644 278,160 484
2,770,136 2,767,650 2,484

Concentracién de Riesgo de Crédito
La ACP da seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito por sector de la industria sujeta
a la clasificacion de “Bloomberg Industry Classification Standard”

2019
Materiales basicos 136,055
Comunicaciones 206,094
Consumidor, ciclico 299,836
Consumidor, no-ciclico 690,162
Energia 295,353
Financiero 667,349
Industria 158,525
Tecnologia 69,358
Utilidades 247,403
Total 2,770,136

La ACP no tiene permitido colocar sus fondos en bancos o instrumentos financieros donde una
de sus calificaciones de crédito sea inferior a lo aqui indicado, salvo en el Banco Nacional de
Panama. La exposicion de la ACP vy las calificaciones de crédito de sus contrapartes son
revisadas continuamente. La exposicion de crédito es controlada por los limites de contraparte
que son revisados trimestralmente por medio del Sistema de Evaluacion de Riesgo de
Entidades Bancarias e Instrumentos Financieros.
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(27)

Los limites maximos de exposicion crediticia en instrumentos financieros por entidad bancaria
0 por emisor se asignan considerando la evaluacion de los siguientes factores ponderados:

Calificacion de riesgo de crédito internacional
Cobertura de capital/apalancamiento

Riesgo pais

indice de liquidez

Deterioro

Desempeifio

Riesgo de crédito

Noohs~wNE

Las entidades bancarias y emisores son categorizados dentro del sistema de riesgo de la ACP
asi:

A. Hasta B/.100,000
B. Hasta B/.80,000
C. Hasta B/.60,000

Adopcion de la NIIF 9 Instrumentos Financieros

La adopcion de la NIIF 9 requiere de la reclasificacion y remedicion de los activos financieros
de la ACP basados en los modelos de negocios establecidos y en las caracteristicas del flujo
de efectivo contractual del activo financiero.

El modelo de negocios de la ACP para sus inversiones tiene como objetivo principal recibir
flujos contractuales de principal e intereses y poder vender en cualquier momento por
necesidades de liguidez o cambios en las tasas de interés.

Al 1 de octubre de 2018 con base en la evaluacién efectuada por la ACP la clasificacion y
medicion de los activos financieros mantenidos al 30 de septiembre de 2018, es la siguiente:

- Las cuentas por cobrar comerciales y otras que son medidos a costo amortizado bajo NIC
39 mantienen esta medicion bajo NIIF 9.

- Los adelantos a contratistas y otras cuentas por cobrar a contratistas que son medidos a
costo amortizado bajo la NIC 39, mantienen esta medicion bajo NIIF 9.

- El efectivo y equivalente de efectivo y los depdsitos en bancos con vencimientos mayores
a 90 dias que son clasificadas como instrumentos financieros mantenidos hasta el
vencimiento y son medidos a costo amortizado bajo NIC 39 mantienen esta medicién bajo
NIIF 9.

- Los instrumentos de deuda clasificados como disponibles para la venta bajo NIC 39
fueron clasificados como a VRCOUI bajo NIIF 9, al menos que sus flujos contractuales
no sean solamente pagos de principal e intereses en cuyo caso son clasificados a VRCR.

- Los derivados mantenidos para administrar riesgos que son medidos a valor razonable
bajo NIC 39 mantienen esta medicién bajo NIIF 9.
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Las categorias de medicion original bajo NIC 39 para los activos y pasivos financieros al 30 de
septiembre de 2018 y su nueva clasificacion y valor bajo NIIF 9 al 1 de octubre de 2018, se

presenta a continuacion:

Activos financieros

Efectivo y equivalents de efectivo

Adelantos a contratistas y otras cuentas por cobrar a
contratistas

Cuentar por cobrar comerciales y otras

Dep6sitos a plazo mayores a 90 dias

Bonos que cotizan en bolsa

Permuta de tasa de interés de cobertura

Opcién de compra de diésel

Total de activos financieros

Pasivos financieros

Bonos por pagar

Préstamos por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar

Permuta de tasa de interés de cobertura

Total de pasivos financieros

Clasificacion
Original
NIC 39

Mantenidos hasta el vencimiento

Partidas por cobrar

Partidas por cobrar

Mantenidos hasta el vencimiento
Disponible para la venta

Valor razonable

Valor razonable

Pasivo financiero
Pasivo financiero

Pasivo financiero
Valor razonable

Nueva
Clasificacién
NIIE 9

Costo amortizado

Costo amortizado
Costo amortizado
Costo amortizado
VROUI
VROUI
VROUI

Pasivo financiero
Pasivo financiero

Pasivo financiero
VRCOUI

Valor en
Libros Nuevo Valor
Original en Libros
NIC 39 NIIF 9
60,283 60,281
840,111 839,585
54,227 54,190
1,230,000 1,229,509
2,042,558 2,042,558
4,124 4,124
2,078 2,078
4,233,381 4,232,325
440,922 440,922
2,300,000 2,300,000
219,866 219,866
59,884 59,884
3,020,672 3,020,672

La siguiente tabla resume los cambios en los rubros de patrimonio que fueron modificados
producto de la adopcion de la NIIF 9 al 1 de octubre de 2018:

Otras cuentas de patrimonio
Saldo al 30 de septiembre de 2018

Reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas para los

activos financieros de deuda al VRCOUI
Saldo al 1 de octubre de 2018

Utilidades disponibles para distribuir
Saldo al 30 de septiembre de 2018
Reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas para los adelantos
a contratistas y otras cuentas por cobrar a contratistas
Reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas para las cuentas
por cobrar comerciales y otras
Reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas para los depoésitos
a plazo mayores de 90 dias
Reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas para los activos
financieros de deuda al VRCOUI
Reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas para el efectivo
y equivalentes de efectivo
Cambios por adopcion NIIF 9
Saldo al 1 de octubre de 2018
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(56,959)
754
—(56,205)

1,199,101
(526)

(37)

(491)
(754)

@
(1,810)
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La siguiente tabla concilia el valor en libros bajo NIC 39 al valor en libros bajo NIIF 9 el 1 de

octubre de 2018:

Instrumentos financieros

Activos financieros
Costo amortizado
Adelantos a contratistas y otras cuentas
por cobrar a contratistas
Saldo inicial: partidas por cobrar
Remedicién
Saldo final: costo amortizado
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Saldo inicial: partidas por cobrar
Remedicién
Saldo final: costo amortizado
Deposito a plazo mayores a 90 dias

Saldo inicial: mantenido hasta su vencimiento

Remedicién
Saldo final: costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo

Saldo inicial: mantenido hasta su vencimiento

Remedicion
Saldo final: costo amortizado
Total costo amortizado

Disponible para la venta
Bonos que cotizan en bolsa
Saldo inicial: disponible para la venta
Reclasificado a VRCOUI
Saldo final: VRCOUI
Permuta de tasa de interés de cobertura
Permuta de diésel
Total VRCOUI

Pasivos financieros

Costo amortizado

Bonos por pagar

Préstamos por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Total costo amortizado

VRCOUI
Permuta de tasa de interés de cobertura
Total VRCOUI

Valor en Valor en
libros NIC 39 libros NIIF 9
30 de septiembre 1 de octubre
de 2018 Reclasificacion Remedicién de 2018
840,111
(526)
839,585
54,227
(37)
54,190
1,230,000
(491)
1,229,509
60,283
(2
60,281
2,184,621 0 (1,056) 2,183,565
2,042,558
2,042,558
0 2,042,558
4,124 0 4,124
2,078 0 2,078
2,048,760 2,042,558 0 2,048,760
440,922 440,922
2,300,000 2,300,000
219,866 219,866
2,960,788 0 0 2,960,788
59,884 59,884
59,884 0 0 59,884
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La siguiente tabla resume la provisién adicional requerida por la adopcién de la NIIF 9 al 1 de
octubre de 2018:

Provisién para pérdidas al 30 de septiembre de 2018 bajo la NIC 39
Deterioro del valor adicional reconocido al 1 de octubre de 2018 por:

Adelantos a contratistas y otras cuentas por cobrar a contratistas 526
Cuentas por cobrar comerciales y otras 37
Depositos a plazo mayores a 90 dias 491
Bonos que cotizan en bolsa 754
Efectivo y equivalentes de efectivo 2
Provision para pérdidas al 1 de octubre de 2018 bajo NIIF 9 1,810

(28) Transacciones con Partes Relacionadas
Transacciones comerciales
Durante el afio, la ACP realizé las siguientes transacciones comerciales con otras entidades

del Estado:
Venta de bienes y servicios Compra de bienes y servicios
Afio terminado Afio terminado
2019 2018 2019 2018

Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales

(IDAAN) 36,174 34,265 0 0
Otras entidades gubernamentales 10,637 15,514 0 0
Caja de Seguro Social 0 0 79,723 78,545
Tasas - Tesoro Nacional 0 0 534,521 503,686

46,811 49,779 614,244 582,231

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes adeudados por Importes adeudados a
Entidades del Estado Entidades del Estado
2019 2018 2019 2018
Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) 7,656 7,545 0 0
Otras entidades gubernamentales 14,198 9,079 7,189 3,855
Adelanto del Ministerio de Obras Publicas (MOP) 0 0 33,663 30,297
Caja de Seguro Social 0 0 32,756 31,123
Tasas por servicios publicos 0 0 44 175
Tesoro Nacional de la Republica de Panama -
derechos por tonelada neta 0 0 44,370 42,786
21,854 16,624 118,022 108,236

Los importes adeudados por otras entidades del Estado y los adeudados a otras entidades del
Estado se clasifican como cuentas por cobrar y cuentas por pagar, respectivamente.

Las ventas de bienes y servicios a otras entidades del Estado se realizaron a los precios o
tarifas de lista publicadas usuales de la ACP, sin descuento.
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Transacciones con Partes Relacionadas, continuacion

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado
ni recibido garantias. No se ha reconocido algun gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a cuentas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los
importes adeudados por partes relacionadas.

Compensacion y beneficios alos ejecutivos clave

La ACP pag6 remuneraciones y beneficios a corto plazo a los ejecutivos en puestos clave al
30 de septiembre de 2019 por un total de B/.4,481 (2018: B/.3,391). La dieta a directores suma
un total de B/.467 (2018: B/.459). Corresponde al Administrador de la ACP fijar los salarios de
los ejecutivos de conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Administracion de
Personal, sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. A su vez, le corresponde a la
Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-administrador, Fiscalizador General y
Secretario de la Junta Directiva.

Compromisos

Los compromisos por contratos de construccion en proceso y érdenes de compra pendientes de
entrega ascienden aproximadamente al 30 de septiembre de 2019 a B/.132,025 (2018:
B/.230,485) como sigue:

2019 2018
Programa de inversiones:
Ampliacién 631 11,584
Otros 70,188 150,812
Sub-total 70,819 162,396
Operaciones 61,206 68,089
132,025 230,485

Los compromisos del programa de ampliacion incluyen los contratos adjudicados durante los
doce meses que terminan el 30 de septiembre de 2019 B/.824 (2018: B/.17,314).

Este balance incluye el contrato CH2M HILL PANAMA S DE R L para soporte técnico y otros
servicios relacionados para el reclamo del Contrato del Tercer Juego de Esclusas por B/.1
(2018: B/.0).

En los compromisos del programa de inversiones - otros se destacan los otorgados a Damen
Shipyards Gorinchem VB por reemplazo de draga Titan por B/.37,010 (2018:B/.-), a Puente
Atlantico, S.A. por la construccién de un puente sobre el el Canal en el Sector Atlantico por
B/.3,654 (2018: B/.40,084), y a China Tiesiju Civil Engineering Group CO LTD por la
construccion de nuevos talleres y oficinas administrativas de la Division de Energia en
Miraflores por B/.3,341 (2018: B/.0).

Los compromisos de operaciones incluyen contratos adjudicados: para compras de inventario
por B/.17,482 (2018: B/.24,148) a Willis Towers Watson por contrato multianual por tres afios
de la cobertura de la pdliza Multiriesgo del 1 julio 2019 al 30 junio 2010 por B/.13,970 (2018:
B/.0), a Vinson & Elkins LLP por servicios especiales de asesoria juridica en materia de
contratos para el Programa de Ampliacién y representacion jurisdiccional por B/.3,959 (2018:
B/.0) y a Mayer Brown LLP por los servicios legales al Programa de Expansion del Canal por
B/.3,019 (2018: B/.0).

78




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(29)

(30)

Compromisos, continuacion

Fianza:

La ACP tiene contratos para la compra de energia los cuales estan garantizados con fianza de
cumplimiento emitidas por un banco con grado de inversion A+ de Standard & Poors. ACP y
Gas Naturgy por B/.3,285, ACP y ENSA por B/.2,503 y ACP y ETESA por B/.800.

Pasivos Contingentes

Al 30 de septiembre de 2019, dos de los arbitrajes interpuestos por GUPCSA y sus accionistas
(excepto CUSA) contra la ACP bajo las reglas de la Cdmara de Comercio Internacional (ICC,
por sus siglas en inglés), concluyeron con laudos arbitrales a favor de la ACP: (i) arbitraje No.1
de la Ataguia del Pacifico, y; ii) arbitraje No.5 de los Anticipos.

Adicionalmente, se encuentran en proceso: (i) 2 arbitrajes cuyas cuantias reclamadas por
GUPCSA a la fecha ascienden a la suma de B/.1,210,296; v, (ii) 1 arbitraje en cuyos Términos
de Referencia GUPCSA ha indicado que la cuantia provisional de sus reclamaciones oscila
entre B/.1,500,000 a B/.2,000,000. Sin perjuicio de lo anterior, GUPCSA confirmara la cuantia
de estas reclamaciones cuando presente sus memoriales de demanda.

Lo anterior constituye el pasivo contingente de la ACP resultante de las reclamaciones de
GUPCSA, en relacion con el Tercer Juego de Esclusas. Este pasivo contingente no tiene
fondos provisionados. A continuacion, se describe informacion general sobre el estado de
estos arbitrajes:

Arbitraje de concreto

Dos de las reclamaciones, sobre las mezclas de concreto y agregados, fueron denegadas por
la ACP y posteriormente fueron presentadas por GUPCSA a la Junta de Resoluciéon de
Conflictos (“DAB” por sus siglas en inglés), la cual decidi6 en diciembre de 2014 que de los
B/.463,935 reclamados por GUPCSA (actualizado al momento de la decision), la ACP debia
pagar B/.233,234 mas intereses. La ACP pagd esta cantidad, y posteriormente pag6 B/.10,827
en concepto de costos adicionales incurridos por GUPCSA después de septiembre 2014 hasta
gue finalizaron los trabajos de concreto, en conformidad con la decision del DAB No.11. Ambas
Partes sometieron dicha disputa a arbitraje en marzo de 2015, en dos solicitudes de arbitraje
separadas, las cuales resultaron en un arbitraje consolidado, Caso CCI No. 20910/ASM//JPA
(C-20911/ASM/IIPA). GUPCSA solicité la inclusion, en este segundo arbitraje, de la Disputa
13A por B/.99,000, previamente decidida y rechazada en su totalidad a favor de la ACP por el
DAB. GUPCSA y sus accionistas (excepto CUSA) esperan recuperar de la ACP un total de
B/.430,296 mas intereses y la ACP a su vez, esté pidiendo la devolucién de la cantidad que se
pago a consecuencia de la decision del DAB en la Disputa 11 por B/.244,061, Disputa 10 por
B/.14,823 y Disputa 14B por B/.6,415. Igualmente, la ACP reclama conforme lo establece el
contrato, los Dafios por retraso (“Delay Damages”) por un monto de B/.54,600 que
corresponden a 182 dias. La audiencia de cierre se llevo a cabo el 12 y 13 de octubre de 2019
y se espera el laudo arbitral para principios del segundo semestre de 2020.
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Arbitraje de Compuertas
En diciembre de 2016, GUPCSA presenté el arbitraje CCl No. 22465/ASM//JPA, relacionado
con las disputas 15, 6 y 13C sobre el disefio de compuertas y ajustes de costo de mano de
obra. En julio de 2017, GUPCSA present6 el arbitraje CCl No. 22966/JPA exactamente sobre
los mismos reclamos. Posteriormente, ambos arbitrajes se consolidaron en el arbitraje
22465/ASM/JPA (C-22966/JPA). El 8 de octubre de 2019 se realiz6 la Conferencia de
Conduccion de Procedimiento (“Case Management Conference” por su nombre en inglés) en
la cual se firmaron los Términos de Referencia (“TOR” por sus siglas en inglés) y se fijo el
calendario procesal. GUPCSA debera presentar su memorial de demanda el 16 de marzo de
2020. De acuerdo a lo indicado por GUPCSA en los TOR la cuantia de sus reclamaciones en
este arbitraje, asciende a B/.780,000.

Arbitraje de Perturbaciones y otros

En diciembre de 2016, GUPCSA present6 el arbitraje CCI No.22466/ASM//JPA que incluye la
totalidad de los reclamos de GUPCSA que no habian sido ya incluidos en arbitraje, entre los
cuales se encuentra el reclamo por Perturbaciones (Reclamo 78) y algunos reclamos nuevos
gue no habian sido anunciados ni decididos por la ACP y que no han sido decididos por el DAB.
En julio de 2017, GUPCSA present6 el arbitraje CCl N0.22967/JPA relacionados exactamente
con los mismos reclamos. Posteriormente, en ambos arbitrajes se constituyé el mismo Tribunal
Arbitral y en virtud de que trataban sobre los mismos reclamos fueron consolidados, quedando
el arbitraje CCI No0.22967/JPA consolidado en el arbitraje CCl N0.22466/ASM//JPA. La
segunda audiencia para la conduccién del procedimiento se realizé el 2 de mayo de 2019. Las
reclamaciones se dividieron en dos grandes grupos: 1y 2, y se acordd un calendario procesal
para ambos grupos. GUPCSA debe presentar sus Memoriales de Demanda (SOC por sus
siglas en inglés) de ambos grupos en el 2020. De acuerdo a lo indicado por GUPCSA en los
Términos de Referencia suscritos, la cuantia provisional de sus reclamaciones en este arbitraje,
oscila entre B/.1,500,000 a B/.2,000,000. Sin embargo, la cuantia serd actualizada por
GUPCSA al momento de presentacién de sus memoriales de demanda.

Otros:

Durante el afio fiscal 2019 la ACP recibié reclamos de siniestros maritimos por un monto de
B/.3,184.

Por su parte, se recibieron reclamos miscelaneos por la suma de B/.10,755.

La ACP mantiene alafecha (30 de septiembre de 2019) reclamaciones relacionadas a diversos
contratos de Obra, por un monto de B/.8,690.

En adicidn, existen seis reclamos relacionados al Contrato para la Construccion de un Puente

sobre el Canal en el lado Atlantico, los cuales se encuentran compilados en un solo proceso
arbitral por un monto de B/.218,031, que incluye los costos del proceso.

80




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama4, Republica de Panama)

Notas a los Estados financieros

(30)

(31)

Pasivos Contingentes, continuacion

El 18 de noviembre de 2016 la ACP tuvo conocimiento que un alguacil ejecutor (huissier de
justice) en Francia, habia ordenado a una sucursal en Paris, de un Banco cuya casa matriz se
encuentra en el Reino Unido, una medida cautelar sobre un depésito a plazo (DPF) por
aproximadamente B/.49,356 que la ACP mantenia constituido en la sucursal de dicho Banco
en Nueva York. Como consecuencia de lo anterior, la sucursal de dicho Banco en Paris acepto
la orden y congeld los dineros de la ACP depositados en la sucursal en Nueva York. La medida
cautelar impuesta se sustenté en un laudo arbitral emitido el 27 de enero de 2005 a favor de la
parte actora y en contra de la Autoridad del Transito y Transporte Terrestre de Panam4 v,
subsidiariamente, la Republica de Panama. La parte actora alega en su reclamacion que la
ACP es solidariamente responsable con la Republica de Panama por esta obligacion. La ACP,
que es una persona juridica autbnoma con patrimonio propio, conforme lo establece la
Constitucién Politica de la Republica de Panama, no es parte de la controversia que origind
este laudo, ni solidaria con la Republica de Panam4, por lo que rechazo la legalidad de la
medida cautelar e interpuso una solicitud de levantamiento de la mismay la desvinculacién del
proceso al no ser parte de la controversia. El dia 26 de abril de 2017 un juez de primera
instancia emitié su decision ordenando el levantamiento de la medida cautelar, por lo que la
totalidad de los fondos objeto de la medida cautelar, fueron liberados y transferidos de vuelta a
la ACP. Esta decision fue confirmada por un Tribunal de Apelaciones de Paris, mediante
sentencia expedida el 24 de mayo de 2018. El 24 de mayo de 2019, la parte actora present6
un recurso de casacion ante la Corte de Casacion francesa contra la decision del Tribunal de
Apelaciones de Paris, por lo que la ACP presentd su oposicion al recurso de casacion. A la
fecha, esta pendiente que la Corte de Casacion fije fecha para la sustanciacion de la oposicién
y luego emita su decision.

Las notas que figuran en este documento se refieren a reclamaciones contra la ACP y no
pueden, ni deben, ser consideradas como sustento o prueba de aceptacion de responsabilidad
por parte de la ACP. En opinién de la administracion y sus asesores legales, la determinacién
de dichas condiciones no tendra efectos negativos de cardcter significativo en la posicion
financiera de la ACP.

Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa

La Junta Directiva aprob6 en su reunion del 12 de diciembre de 2019, el traspaso al Tesoro
Nacional del excedente econdmico de la operacion y funcionamiento correspondiente al afio
fiscal 2019 por B/.1,251,892 (véase nota 15).
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